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Info om SMTF

Svenskt Marintekniskt Forum ar en kluster- och intresseorganisation som representerar de
marintekniska foretagen inom omradena

e Sjofarten och dess underleverantsrer
e Fritidsbatsbranschen
e Offshore energiproduktion (oil/gas, férnybar energi)

Vi ér en medlemsorganisation vars verksamhet i huvudsak &r finansierad av Véstra
Gotalandsregionen, Region Skéne samt Fyrbodal Kommunalférbund.

Véart mal:
SMTF ska starka marintekniska féretags konkurrenskraft internationellt och darmed generera
sysselsattning i Sverige och stodja en utveckling mot ett hallbart samhille.

Var verksamhet:
e Involverar industrin i affars-, innovations- och utvecklingsprojekt.
e Foretrader hela den maritima naringen och visar dess vikt i svenskt naringsliv.
e Okar marknadsandelar fér de samverkande féretagen.
e Bygger branschoverskridande natverk.
e Samlar branschen kring kompetensutvecklingsinsatser.
e Konkretiserar affaren i innovationen.
e Analyserar berorda kluster, foretagskluster och marknader och deras trender.

SMTF:s medarbetare har mangarig erfarenhet fran olika befattningar inom den marintekniska
industrin.

SMTF blev inbjudna att ge input till den nationella maritima industrin och vi noterar med stor
tillfredsstéllelse att denna del av den maritima naringen uppmarksammas i strategidokumentet och

att det noterats att det finns en tillvaxtpotential inom sektorn.
Vi citerar en mening fran kap 3.2 i den Nationella Maritima Strategin:

Den maritima industrin kan bidra till nyindustrialisering med sikte pa regeringens malsattning att Sverige
ska bli varldsledande nar det galler industriell produktion.

Denna studie syftar till att ta reda pa hur duktiga svenska féretag ar att omsatta hallbarhetskrav till
affarer.

Pa var hemsida ( http://smtf.se/ ) kan ni lasa mer om SMTF och vad vi gér.
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1 Inledning

Sverige uppfattas allmént ligga i framkant inom hallbar utveckling — hur aterspeglas det
affarsmassigt? Har vi ett gott innovationsklimat i Sverige? Leder det till framgangsrika foretag som
genererar sysselsittning i Sverige? Ar svenska foretag duktiga pa att omsétta hallbarhetskrav till
affarsmojligheter?

Studien "Hallbarhetsdriven maritim naringsutveckling” syftar till att ta reda pa hur nya
hallbarhetskrav - fraimst inom miljé och sdkerhet - paverkat svenska foretag som &r leverantorer till
sjofarten. Har dessa krav lett till mer forsaljning och fler produkter och tjanster? Hur mycket paverkas
affarerna? Hur kan detta forstarkas? Hur kan féretag utvecklas snabbare? Fragestéllningarna ar
intressanta for branschen som helhet och dven fér innovationssupportsystemet och akademin.

Malsattningen med studien ar att dels fa en bild av den hallbarhetsdrivna utveckling som skett, dels
att fa underlag for att identifiera vilka framgangsfaktorer som ar viktiga for att hallbarhetskrav skall
leda till positiv naringsutveckling.

Studien finansieras av Vastra Gotalandsregionen och Svenskt Marintekniskt Forum (SMTF), en
samverkans- och intresseorganisation som foretrader den marintekniska industrin ( http://smtf.se/ ).
SMTF &r dven projektagare.

SMTF har anlitat en konsult for genomférande av studien och forfattande av rapporten. SMTF
bedomde att valet av projektledare ar en kritisk framgangsfaktor for studien, varfor vi valde Bjorn
Sodahl (Sodahl & Partners AB) med mangarig erfarenhet fran olika delar av den maritima sektorn och
med ett brett kontaktnat.

Pa foljande sidor presenteras resultatet av studien, analys av resultatet och forslag till atgarder.
Texten innehaller ett antal forkortningar. Nagra av dessa forklaras i ordlistan i kapitel 8.

Vi tackar VGR for hjalp med finansieringen av denna studie som redan har gett oss mycket vardefulla
insikter for framtida arbete med vart kluster.

Vissa fakta och reflektioner som SMTF tycker att Idsaren speciellt skall uppmarksamma namns
i bla-gula textrutor insprangda i texten.

Malmd 2016-06-07

Karina Linnér
Svenskt Marintekniskt Forum
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2 Studiens genomforande

Malgruppen bestar av svenska maritima kunskaps- och teknikféretag. Urvalet har skett med
utgangspunkt i Vinnovas maritima klusterstudie ( http://www.vinnova.se/sv/Aktuellt--
publicerat/Publikationer/Produkter/Den-svenska-maritima-naringen/ ), dar kompletteringar och
justeringar gjorts bl a utifran SMTF:s medlems- och intressentregister.

Av en lista pa 140 foretag har 43 besvarat enkatfragor och 10 medverkat i intervjuer.

Under definitionen av projektet och under genomférandet av studien har vi haft tat kontakt med
kompetenscentret Lighthouse (www.lighthouse.nu) som lamnat mycket vardefull input och statt som
medarrangor till en workshop den 26 april 2016.

Denna rapport utgér en sammanstallning av studiens resultat, som férhoppningsvis skall kunna bidra
till att stérka den maritima néaringens utveckling mot 6kad hallbarhet - miljomassigt, socialt och
ekonomiskt.

Bjorn Soédahl, projektledare och forfattare

SMTF Sverige 0522-199 32 SMTF Skane SMTF medfinansieras av
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3 Sammanfattning av resultatet

Sverige uppfattas allmant ligga i framkant inom hallbar utveckling — hur aterspeglas det
affarsmassigt? Denna studie har kommit fram till féljande bild och slutsatser:

Det finns en livskraftig svensk marinteknisk naring med starka globala marknadspositioner inom
nischade produkter och tjanster, i enskilda fall uppemot 75% marknadsandel. Omsattningstillvaxten
hos de studerade foretagen har varit stark (ca 7% per ar), medan antalet anstallda vuxit marginellt
(ca 1% per ar), bl a till foljd av effektivisering och outsourcing av produktion.

Hallbarhetskrav inom miljo och sdkerhet spelar en avsevard
och okande roll i féretagens produktutbud (direkt 35% av
produkterna), och anvdnds i hog grad (60% av tillfragade)
som input till produktutveckling. Framfor allt galler det
internationella IMO-krav; avseende emissioner till luft,
ballastvatten, stabilitet, brandskydd, livraddning, mm.

7% arlig tillvaxt! Under 15 ar!
Detta ar i paritet med det
kinesiska tillvaxtundret! Jamfor
svenskt BNP som okar ca 2,3%
arligen under samma tidsperiod.

Egen spetskompetens inom féretaget anges som den enskilt viktigaste framgangsfaktorn samtidigt
som forskning och akademi rankas lagst, en paradox som fortjanar att studeras narmare. Samarbete
med kunder - ofta svenska rederier - har spelat en viktig roll i utveckling och utvardering av nya
produkter, medan branschens kostnadsfokus och lagpriskonkurrens ses som framsta hinder.
Myndighetsrelationer upplevs som viktiga men ofta tids- och resurskravande.

Studiens underlag och analys har lett fram till ett antal fragestallningar och forslag till aktiviteter att
ga vidare med — i korthet:

¢ Se over branschens mekanismer inom den kommersiella

viardekedjan, myndigheternas roll, samt kompetens- Vad behévs for att skapa fler
jobb i Sverige? Naringsvillkor?
Kompetenstillgang? Eller ar det
mer effektivt att vara ndarmare

sin kund? Finns det andra
* Identifiera anledningarna till den ldga utvaxlingen mellan forklaringar?

omsattningsékning och sysselsattningsokning.

utveckling
* Utveckla samverkansformer inom dessa omraden — bl a ett
narmare samarbete mellan akademi och naringsliv

Sammantaget stodjer de foreslagna atgarderna de visioner och mal som formulerats i den nationella
maritima strategin ( http://www.regeringen.se/informationsmaterial/2015/08/en-svensk-maritim-strategi--
for-manniskor-jobb-och-miljo/ ).

4 Spridning av studiens resultat

Studiens preliminara resultat presenterades och diskuterades vid ett seminarium i Goteborg den 26
april 2016 arrangerat av SMTF i samarbete med Lighthouse. Studien visar bl. a. att samverkan,
marknadsexponering samt kompetenstillgang ar viktiga framgangsfaktorer for hallbarhetsdriven

SMTF Sverige 0522-199 32 SMTF Skane SMTF medfinansieras av
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naringsutveckling. Dessa omraden ligger inom SMTF:s verksamhet och SMTF kommer att uppmuntra
till aktiviteter som starker dessa omraden. Rapporten kommer att distribueras till det nationella
maritima klustret, féretagen i den aktuella malgruppen, Vinnova, Regeringskansliet, m fl.

5 Respons fran medverkande foretag

De medverkande féretagen har besvarat ett antal fragor i form av en elektronisk enkét, som i nagra
fall férdjupats med enskilda intervjuer.

5.1 Fragestallningar

Del A - Foretagets verksamhetsutveckling hittills

1. Vad var féretagets omsattning ar 2014?

2. Vad var foretagets omsattning ar 20007?

3. Hur manga anstéllda har foretaget idag i Sverige?

4. Hur manga anstallda hade féretaget i Sverige ar 20007?

5. Hur stor del av foretagets totala verksamhet ar idag maritim? (% av omséttning)

Del B - Hallbarhetskrav och deras paverkan

1. Vilka produktomraden inom er verksamhet har paverkats av hallbarhetskrav?

2. Hur stor del utgér dessa omraden av féretagets forsaljning?

3. Hur stor global marknadsandel innehar ni uppskattningsvis?

4. Vilka hallbarhetskrav har paverkat produkternas/tjansternas utveckling och foérsiljning?

Del C - Féretagets hantering av hallbarhetskrav

1. Vi har anvant hallbarhetskrav som input till egen produktutveckling?

2. Vart foretag har aktivt medverkat till framtagning av regelkrav inom hallbarhet?
3. Vilka framgangsfaktorer och nyckelaktérer har varit viktigast?

4. Vilka faktorer/barridrer har bromsat utvecklingen?

Del D - Foretagets framtid

1. Vilka hallbarhetskrav ses som mest relevanta i framtiden?

2. Vilka produkter/tjanster kan dessa krav ge upphov till?

3. Vilken global marknadsposition siktar féretaget pa?

4. Vilka FAKTORER beddmer ni som viktigast for att sakerstélla att hallbarhetskrav och
affarsutveckling gar hand i hand?

5. Vilka AKTORER bedémer ni som viktigast for att sidkerstilla att hallbarhetskrav och affarsutveckling
gar hand i hand?

SMTF Sverige 0522-199 32 SMTF Skane SMTF medfinansieras av
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Del E - Samverkan kring utveckling

1. Tror du att ert foretags utveckling kan paverkas positivt ggnom samverkan med andra foretag?

2. Ar ni intresserade av att paverka utvecklingen av nya regler och krav?

SMTF medfinansieras av

SMTF Sverige 0522-199 32 SMTF Skane
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5.2 Summering av inkomna svar

Foretagens verksamhetsutveckling under perioden 2000-2014

Forsaljning
Anstillda 2000
2014

Fig. 1 — Utveckling av férsdljning (MSEK) och antal anstdllda under perioden.

Ekonomisk tillvaxt Faktor 2,6 Over perioden, motsv 7% per ar
Antal anstallda Faktor 1,16 6ver perioden, motsv 1% per ar
Maritim forséaljning 45% av total omsattning (variation 10 — 100%)
Varav paverkas av hallbarhetskrav Ca 35% (variation 0-100%)
Global Marknadsandel max 75% andel, 25% av foretagen har 6ver 25%

De studerade foretagen har
sammantaget under perioden
2000-2014 genomgatt en positiv
utveckling. Omséattningen har
arligen i genomsnitt 6kat med 7%
medan personalokningen i Sverige
stannat pa 1% per ar. Flera
forklaringar har givits till denna

20% av foretagen har startat
sedan ar 2000. Under 2015
startades i Sverige totalt 70000
nya foretag jamfort med ca 1
miljon existerande foretag. |
denna jamforelse kanns 20% pa
15 ar lagt.

7% arlig tillvaxt under 15 ar!
Men varfor bara 1% arlig
Okning av antalet anstallda?

Notera dven globala
marknadsandelarna! 25% av
foretagen har mer an 25%

marknadsandel! Vi har
mycket starka varldsledande
svenska varumarken.

skillnad, sdsom outsourcing av

delar av produktionen till underleverantérer,
produktionseffektivisering och utflyttning av tillverkning
utomlands - till Asien, men aven till 6vriga Europa. Foretagen
omfattar hela spektrat fran famansaktorer upp till 2000 anstéllda. Andelen nystartade bolag under

SMTF Sverige 0522-199 32 SMTF Skéne SMTF medfinansieras av
Agnebergsgatan 2 www.smtf.se % OHIAB, Profilgatan 26 Ya VASTRA
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perioden ar 6dver 20%. Den maritima sektorn star for ca 45% av den totala omsattningen. Nagra ar
inriktade mot lokal eller regional marknad, men huvuddelen &r exportinriktad verksamhet med mer
eller mindre nischade produkter. Den globala marknadsandelen ligger 6ver 25% for en fjardedel och i

enskilda fall uppemot 75%.

SMTF Sverige 0522-199 32 SMTF Skane SMTF medfinansieras av
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Hallbarhetskrav och deras paverkan

Av den maritima omséattningen bestar ca en tredjedel av produkter som anges framst paverkas av
hallbarhetskrav. Fig. 3 ger en 6versikt 6ver de olika kravens angivna betydelse.

MO MARPOL IMO MARPOL IMO MARPOL IMO MARPOL IMO MARPOL MO Int MO int IMO SOLAS IMO SOLAS MO SOLAS MO SOLAS Onrigt

Annex k Annex IV: Annex V: Annex VE Alr AnnexVE Air  Conventionon Conventionon Chapter ||-1- Chapter||-2- Chapter|]] - Chapter V-

Pollution by ol Polution by Pollution by pollution from  pollution from  harmful anti- Ballwmit Water  Comstruction -  Fire protection, Life-amving Safety of

sewage from garbage from ships - SECA ships - Energy fouling Controland  Subdiv and fire d i I and navigation

ships ships efficiency substances (AFS) Management stability, and fire arrangements
[awn) machinery and extinction
electrical
ins tallations

Fig. 3 —Vilka hdllbarhetskrav har paverkat produkternas/tjdnsternas utveckling och férsdljning?

Fortydligande av texterna i diagrammet, fran va. till ho.:

IMO Marpol Annex I, Pollution by oil

IMO Marpol Annex IV, Pollution by sewage from ships

IMO Marpol Annex V, Pollution by garbage from ships

IMO Marpol Annex VI, Air pollution from ships — SECA

IMO Marpol Annex VI, Air pollution from ships- Energy Efficiency

IMO Int Convention on harmful antifouling substances (AFS)

IMO Int Convention on ballast water control and management (BWM)
IMO SOLAS Chapt II-1, Construction-Subdivision and stability, machinery and electrical installations
IMO SOLAS Chapter II-2, Fire Protection, fire detection and fire extinction
IMO SOLAS Chapter lll, Life saving appliances and arrangements

IMO SOLAS Chapter V, Safety of navigation

Ovrigt

| huvudsak handlar det om internationella IMO*-krav med tyngdpunkt pd luftutsldpp reglerade
genom MARPOL* Annex VI, dvs: Svavelhalter (SECA*) och klimatpaverkan (energieffektivitet) —
darefter sakerhetskrav inom SOLAS* omfattande stabilitet och tillforlitlighet samt
livraddningsarrangemang. Aven férhindrande av oljeutsldpp och spridning av frimmande arter
hamnar hogt, liksom produkter inom brandskydd, Under 6vrigt har angivits saval internationella
kravsystem - 1SO och Klassningsséllskap - som EU-férordningar (2015/757-MRV?) och nationella
regelverk: USA — EPA3, Norge - NORSOK, NOx-fonden, samt Svenska Sjofartsverkets
Forfattningssamling.

nternational Maritime Organization (www.imo.org/) - *se dven kapitel 8, maritim ordlista

2 Monitoring,Reporting &Verification (www.ec.europa.eu/clima/policies/transport/shipping/)
3 Environmental Protection Agency (www.epa.gov/)
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Foretagens hantering av hallbarhetskrav

Vi haranvanthallbarhetskravsom inputtill egen produktutveckling

Vart foretag har aktivt medverkattill framtagning avregelkravinom hallbarhet

Stammer
rettoch . | —
hallet
- [
[
Stammer
inte alls ! L

o
~
=

o
)
r

-
=

Fig. 4 — Hur arbetar féretagen med hdllbarhetskrav?

Ca 60% av foretagen sager sig i hog grad anvanda hallbarhetskrav som input till sin
produktutveckling, medan drygt 30% i hog grad proaktivt medverkar i utvecklingen av nya
hallbarhetskrav.

SMTF Sverige 0522-199 32 SMTF Skéne SMTF medfinansieras av
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Vilka framgangsfaktorer och nyckelaktorer har varit viktigast?

Relation med varv

Relation med rederier

Relation med myndigheter

Relation med andra aktorer i vardekedjan
Forskning och akademi

Egen spetskompetens

SIS, samverkan m Ovrlgt
oljebolag, leverantorer

[=]
w

Fig. 5 - Framgdngsfaktorer och nyckelaktérer

10 15 20 25

- =
/" Vi har fatt fart pa
( innovationsformagan \

genom att jobba /
narmare kunderna

—
— —
— e

—

Pa denna fraga har féretagen i hog grad lyft fram narheten till kunderna - inte minst svenska rederier

- och relationen till olika aktorer i vardekedjan. Intressant att notera
ar att den egna spetskompetensen rankas som enskilt storsta
framgangsfaktor - detta samtidigt som forskning och akademi
hamnar lagst!

Extremt anmarkningsvart!
Spetskompetens viktigaste
framgangsfaktorn men
akademi och forskning ar minst
viktiga? Ar det en avgrund
mellan akademi och foretagen?
Hur skulle tillvaxten se ut om
detta gap kunde slutas?

SMTF Sverige 0522-199 32 SMTF Skéne SMTF medfinansieras av
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Vilka faktorer/barridarer har bromsat utvecklingen?

_//-"" | vissa fall har otydlighet varit \
Myndigheternas godkdnnandeprocess ( hammande - exempelvis )
. ballastvattenregelverket
Bristande myndighetskontroll och T _
efterlevnad av krav

Marknadens vardering av pris i forhdllande —

till kvalitet och prestanda - Forvanansvirt ofta ar R
[, intresset vildigt begransat )
Kompetensforsorjning “~___ franvaraklienter/kunder

Nationella naringsvillkor
r " Det saknas miljokrav " .
Lagstiftarens regelutformning ( fér sjofarten
"~ avseende NOx

T To—

Ovrigt

Fig. 6 - Bromsade faktorer och barridrer

Har framstar marknadens fokus pa pris framfor prestanda som en viktig aspekt. T ex anses inte alltid
affarsmodellerna inom fartygsdrift premiera langsiktiga investeringar. Aven regelverkens utformning
och myndighetsuppfdljning upplevs ha haft en hammande effekt.

Mycket tydligt visas att priset alltjamt ligger svenska foretag i fatet.
Men trots att priset ar en viktig konkurrensfaktor har man anda
lyckats sa val i sin utveckling! (7%/ar under 15 ar!)

Lagstiftarens regelutformning anses ocksa hammande. Detta ar |att
att férsta da det kan vara en omstandlig och kostsam (om ens majlig)
procedur att introducera ny teknik som inte redan ar godkand.
Sjofarten och fartygsbyggnation omfattas av omfattande globala
regelverk som i huvudsak beskriver HUR en konstruktion skall se ut
och i mindre utstrackning VAD man 6nska uppna

Man kan ocksa fundera pa kompetensforsorjningens laga inverkan. |
intervjuerna framhalls med eftertryck problemen med for lag tillgang
till vissa kompetenser, men uppenbarligen har det varit den minst
hammande faktorn.
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Foretagens framtid

Vilka hallbarhetskrav ses som mest relevantai framtiden?

IMO MARPOL
AnnexVI: Air
pollution from
ships - SECA

IMO MARPOL IMO Int IMOInt IMO SOLAS IMO SOLAS Kundkrav, t.ex. NOx Emission
AnnexVI: Air Conventionon Conventionon Chapter || - 1- Chapter ||| - Life-Hillbarhetsindex, Control Areas
pollution from harmful anti- Ballast Water Construction - saving appliances 15014000 [NECA)
ships - Energy fouling Control and Subdivision and and
efficiency b s (AFS) e ity, 4
(BWM) machinery and

Fig. 7 — Framtida kravbild

electrical
installations

Fortydligande av texterna i diagrammet, fran va till ho:

IMO Marpol Annex VI, Air pollution from ships — SECA

IMO Marpol Annex VI, Air pollution from ships- Energy Efficiency

IMO Int Convention on harmful antifouling substances (AFS)

IMO Int Convention on ballast water control and management (BWM)

IMO SOLAS Chapt II-1, Construction-Subdivision and stability, machinery and electrical installations

IMO SOLAS Chapter lll, Life-saving appliances and arrangements
Kundkrav, t ex Hallbarhetsindex 1SO14000
NOx Emission Control Area (NECA)

Ovrigt

Sid 15

Owrigt

tex:
EU 2015/757 = MRV
Sakerhetsrelaterade kundkrav

| ett framtidsperspektiv kan det noteras att utslapp till luft vantas fa fortsatt storst betydelse - dvs

svavel-, vaxthusgas- och dven kvaveutslapp. Man kan ocksa urskilja en tendens att kundkrav vantas
vinna mark jamfoért med tidigare enbart lagstiftning.
Dessa hallbarhetskrav vdntas kunna ge upphov till ett antal nya produkter i form av komponenter,
system och tjanster, och dar en dryg tredjedel av foéretagen (37,5%) efterstravar en ledande global
marknadsposition.

Foretagen ser redan att klimatoverenskommelsen i Paris 2015
kommer att generera nya utvecklingsomraden. Energieffektivisering
ligger nastan lika hogt som utslapp till luft.
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Sid 16

Vilka FAKTORER beddmer ni som viktigast for att sdkerstalla att hallbarhetskrav
och affarsutveckling gar hand i hand?

Marknadens vardering av pris i
forhallande till kvalitet och prestanda

Competition is very
tough from lower
wage countries

Nationella naringsvillkor

Kompetensforsorjning -

Regelutformning

o
u
—
(=]
=
w
[ ]
o
]
w
w
=]

Fig. 8 - Nyckelfaktorer

Samtidigt som nationella forutsattningar som naringsvillkor och kompetensforsérjning ges viss
betydelse domineras denna bild av marknadens vardering av pris/prestanda och regelverkens
utformning.

Kanns viktigt for svenska teknikforetag att god prestanda och
tillganglighet far ett varde! Vad skall till for att det skall

astadkommas?
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Vilka AKTORER beddmer ni som viktigast for att siakerstélla att
hallbarhetskrav och affarsutveckling gar hand i hand?

Transportkunder

Lagstiftare

Varv

Rederier

Klassningssallskap/IACS,
oljebolag

Fig. 9 - Nyckelaktérer

Ovrigt

20 30 40

Sid 17

Lagstiftaren uppfattas som den enskilt viktigaste aktoren for att driva en hallbar naringsutveckling,
samtidigt som de kommersiella aktdrerna i vardekedjan sammantaget anses ha storst inflytande
(60%) - med rederierna framst.

Som tidigare papekats ar teknikforetagens relation med rederierna
ytterst vasentlig. De svenska rederiernas goda och valvilliga
installning till att agera testbadd och ge vardefull input till
produktutveckling ar viktigt! Rederiernas framtida paverkan pa
utveckling av hallbarhetsdrivna affarer bedéms vara stor!
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Samverkan kring vidare utveckling

Tror du att ert foretags utveckling kan paverkas positivt genom samverkan
med andra foretag?

Ar niintresserade av att paverka utvecklingen av nya regler och krav?

.
oy -

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Fig. 10 — Synen pa samverkan

Respondenterna ar i stort sett positiva till samverkan med andra foretag (95%), och till 6vervagande
del intresserade att paverka kommande regler och krav(75%). Det senare kan jamféras med Fig.4 dar
30% sager sig i hog grad hittills ha medverkat i framtagning av regelkrav. | nagra fall har

man kommenterat sitt stéllningstagande, se nedan. | foretagens
kommentarer
SAMVERKAN? finner vi
Dela kunskap med andra inom olika omraden féder ofta nya idéer och l6sningar pa problem. hanV|sn|‘n‘gar el
Néstan all utveckling sker tillsammans med kunder (rederier) och andra aktorer. Fien positiva
Sa lange det inte foreligger konkurrens. inverkan
JIP (Joint Industry Projects) har haft en avgérande betydelse for djupare forskningsprojekt. innovations- och
Da vi enbart levererar tjanster maste vi ha samverkan med andra féretag. Binda ihop teknik samarbetsplatt-
med anvandare, teknik med annan teknik, etc. formen ZVT
- Omde har kommit lika langt/langre an oss i utvecklingen haft. Projekten
drivs som "JIP”
REGELUTVECKLING? .
pa denna
Om det sker | samrad med rederier och operatérer s att de anpassas till den vardag som plattform

reglerna skall vara gjorda for.

Tillsammans med rederier och andra aktorer ar vi gdrna delaktiga.

Vi gor det redan genom var kunskap

Vi ar sannolikt en alltfor liten aktor for att kunna paverka, men i samforstand med fler féretag i samma
bransch sa kanske vi kan bidra.

Nuvarande utformning av IMO Tier Il krav om NOx utestanger andra aktorer an motortillverkare

Ofta sa har inte andra aktorer en holistisk syn pa vad regler och krav innebar for helheten utan
koncentrerar sig pa vad man upplever som viktigt att fa igenom.
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- Toan extent. Our influence is small and | can't waste too much time trying
- Ser inga marknadsfordelar med detta for tillfallet

Ett aktivt kluster som i samverkan med andra aktorer inom det maritima klustret kan
tillmotesga foretagens 6nskningar bade vad betraffar Samverkan och Regelutveckling
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6 Syntes och analys

Foljande avsnitt utgor ett sammanfattande resonemang baserat pa studiens input fran enkatsvar,
intervjuer och seminarium.

MARKNADENS VARDERING av pris i forhallande till prestanda anges som den enskilt viktigaste
faktorn - bade den barriar som mest bromsat utvecklingen, och samtidigt den storsta faktorn for att
sakerstalla att hallbarhetskrav och affarsutveckling gar hand i hand. Marknaden &r i sig ett
omfattande begrepp och bestar av ett antal aktérer forbundna via kommersiella drivkrafter, dvs
tillgang och efterfragan. | samband med sjofart kan marknaden nagot férenklat beskrivas som
foljande kedja — ytterst driven av konsumenternas kopbeteende:

MARKNADEN — DEN MARITIMA VARDEKEDJAN

B SYSTEM-
______________________ LEVERANTOR
__} VARUAGARE/ H REDERI/ F VARV
TRANSPORTKUND TRANSPORTOR
-------------------------- KOMPONENT-
LEVERANTOR

Fig. 11 — Sj6fartens vdrdekedja; pilarna representerar kundkrav.

Den vikt som féretagen lagger vid marknadens vardering vacker ett antal foljdfragor, t ex:

e Vad krdvs for att det skall bli attraktivt att investera i férbdttrade hédllbarhetsprestanda inom

sjofarten?

e (Hur) kan Sven?ka leverantérers ;;risnivder motiveras"i Vel det e de (erslde)
termer av kvalitet och prestanda? Handlar det om bdittre affarsmodeller for fartygsdrift dar
kommunikation och insdljning av kommersiell nytta och investeringar med mer &n ett ars
besparingspotential? Och/eller mer kostnadseffektiva payback-tid inte &r attraktiva?
Iésningar/ldgre produktionskostnader? Gynnar det utveckling mot en effektiv

hallbar sjofart? Vad skulle gynna
| det foljande kommer de enskilda aktérerna belysas och fartygsagaren i ett langre perspektiv?

kommenteras var for sig.

TRANSPORTKUNDEN ligger narmast konsumentledet och uppfattas visserligen som en viktig aktor
for att kunna skapa kommersiella drivkrafter bakom hallbarhetsutvecklingen, men hittills finns det fa
konkreta exempel pa detta och intresset har uppfattats som lagt ur teknikleverantorernas perspektiv.
Flera respondenter efterlyser storre engagemang fran "kundernas kunder” och 6kad sparbarhet i
vardekedjan. Clean Shipping Index (CSI: http://www.cleanshippingindex.com/ )ar t ex ett lovvart
initiativ som anammats av ett antal lastagare och implementerats av vissa rederier. Har har dven
teknikleverantorer beretts mojlighet att medverka genom det s k Clean Shipping Network CSI.

REDERIER - Forstaelsen for slutanvandarens behov och forutsattningar ar grundlaggande for affaren.
Produktutvecklingen sker ofta i dialog med nagot eller nagra viktiga rederier och kunderbjudandet
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omfattar garna ett komplett livscykelkoncept med tillgang till ett globalt nat fér service och
underhall. Tillforlitlighet och tillganglighet &r kriterier for att hamna pa rederiets "makers list”.
Svenska rederier utgor ofta viktiga referenser for Sveriges teknikleverantérer pa den globala
marknaden och ar oftast villiga att sta till tjanst och utvardera nya produkter.

For svenska teknikleverantorer ar svenska rederier ytterst vasentliga. Liksom de manga valutbildade
svenska personer som arbetar ute i varlden pa andra rederikontor ofta i ansvarsfulla befattningar
med stort inflytande. Teknikleverantdorerna upplever dessa som mycket positiva att samarbeta med.

Det finns ocksa goda exempel dar nya teknologier tagits fram och testats pa svenska fartyg i
organiserade samarbeten mellan leverantorer och rederier, sa kallade Joint Industry Projects (JIP).
Zero Vision Tool http://www.zerovisiontool.com/ ar ett exempel pa ett mycket lyckat samarbete dar
ett flertal nya teknologier implementerats i skarp produktion.

Féljdfraga: Hur kan JIP-verksamheten bdst understédjas och vidareutvecklas?

| detta sammanhang bor dven ndmnas att rederiverksamhetens affarsmodell spelar stor roll. Bland
internationella rederier forekommer en hog andel outsourcing av fartygens tekniska drift till s k
managementbolag. Dessa samarbeten ar avgrdnsade i tid och har oftast strikta ekonomiska ramar.
Ett sadant uppladgg ar i allmanhet férknippat med begransade resurser och lag teknisk kompetens hos
fartygsagaren och ger sallan incitament till langsiktighet i investeringsbesluten.

Féljdfraga: Hur inverkar de affdrsmodeller fér fartygsdrift som ofta tillimpas ddr investeringar med
mer dn ett drs payback-tid inte dr attraktiva? Hur inverkar beslutshierarkier och hur ser
beslutsunderlag ut vid inkép i managementbolagen?

VARV - varvet utgor (ofta) den kontraktskrivande parten nar det géller fartygsnybyggen och lagger
stort fokus pa lagt pris och enkel installation. Fér varven ar det nodvandigt att installerad utrustning
fungerar inom deras begransade garantiatagande (1-2 ar), men mindre vasentligt bortom denna
period. Samarbetet med varvet ar dock viktigt for att sdkerstalla funktion och kvalitet hos den
levererade produkten. Nya och innovativa lI6sningar kan

Nybyggnadsvarven betalar inte for ur varvets synvinkel utgora ett stérande moment som

premium kvalitet och fér komplicerar byggprocessen och kan skapa merkostnader

fartygsbestillaren kan det vara svart och riskera svarigheter vid installation som man helst

och mycket kostsamt att ha specifika undviker, alternativt overfor till sin kund, rederiet. Ibland

dnskemal! kan det t o m vara omdjligt att fa igenom den I6sning
som rederiet 6nskar.

Féljdfraga: Vad krdvs for att varven skall bérja anamma ett livscykelperspektiv och bdttre véirdesdtta
kvalitet och héllbarhetsprestanda i sin upphandling?
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ANDRA AKTORER | VARDEKEDJAN
Utrustningsleverantérerna behover férhalla sig till andra aktorer med olika roller:

e Systemintegratér som integrerar produkten i sitt system eller designer som ritar in
produkten i fartygens specifikation
e Legotillverkare eller komponentleverantor

Systemintegratorer/Designers: Det finns en trend mot 6kad konsolidering av branschen dér storre
aktorer integrerar ett 6kat antal komponenter och funktioner for att kunna erbjuda ett tydligare och
mer samlat varde gentemot kund. Den 6kade komplexiteten, t ex med flera driftparametrar som
styrs av olika - ibland motstridiga - regelkrav kan har vara en bidragande faktor. Integreringen medfor
ofta ett successivt storre innehall av tjanster (6vervakning, underhall, mm), och kan dven paketeras
till leverans av definierade prestanda sasom skett inom andra branscher (t ex elkraft; kW effektuttag
och % tillganglighet). Priskdnsligheten kan bli nagot mindre om foretaget kan sélja till en
systemintegrator. Fartygen blir alltmer automatiserade och systemintegrationen ékar - varven énskar
inte att i storre utstrackning agera systemintegrator och denna utveckling kan gynna svenska foretag.

Féljdfraga: Vilken potential finns for svenska teknikféretag att ta pd sig att leverera en stérre bit av
vdrdekedjan? Vilka méjligheter och fordelar (resp risker/nackdelar) finns med en 6kad system- och
funktionsintegrering bland teknikleverantérer? Kan t ex exponeringen fér IGgpriskonkurrens minskas?

Integreringstrenden understods av den snabba IT-utvecklingen déar bl a billiga sensorer, tradlos
datadverforing och behandling av stora datamangder 6ppnar nya mojligheter. Férutom branschens
"egna” aktorer involverar denna utveckling i hog grad dven nya foretag med andra kompetenser och
infallsvinklar utifran - varav nagra av de ledande, t ex inom IT-telekom - &r baserade i Sverige.

Féljdfraga: Hur kan maritima leverantérer bdst dra nytta av Sveriges kompetens och resurser inom IT
och telekom?

Legotillverkare eller komponentleverantorer: | manga fall ar teknikforetagen beroende av néra
relationer med viktiga underleverantorer - exempelvis utlandska legotillverkare for att sdnka sina
tillverknings- och transportkostnader. En kritisk faktor blir da kontakten mellan konstruktion och
produktion - vikten av att sdkerstalla kvalitet, aterkoppla feedback och bibehalla designkontorets
produktionskompetens. Allteftersom automatiseringen 6kar och l6nenivaerna stiger for kvalificerad
personal dven i Asien minskar de relativa fordelarna och europeisk produktion kan ibland utgora ett
konkurrenskraftigt alternativ. Samtidigt pavisar denna studie en lag svensk sysselsattningstillvaxt
jamfoért med omsattningsutvecklingen.

Foljdfraga: Vad krévs fér att produktionen/verksamheten skall kunna hamna i Sverige?
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MYNDIGHETER - myndigheternas viktiga roll omfattar hela kedjan fran regelutformning till
implementering och kontroll. Inom samtliga omraden upplevs det finnas faktorer med bromsande
effekt pa utveckling och forsaljning av andamalsenliga produkter for 6kad hallbarhet. Nagra exempel
som relaterats i samband med studien:

Regelutformning: Strangare reglering av NOx-utslapp omfattar endast specifika omraden (NECA) och
galler bara testbanksprestanda for nytillverkade motorer - foljden blir att enbart nya fartyg regleras,
och dven pa dessa kan de faktiska utslappen avvika beroende pa fartygets driftprofil och maskineriets
kondition. Detta resulterar i marginella och langsamma minskningar av NOx-utslapp, trots tillgangliga
tekniklosningar som drastiskt kunde minska utslappen for saval existerande som nya fartyg pa global
basis (i varsta fall uppstar aven en motsatt effekt genom att NECA lockar till sig dldre fartyg som inte
omfattas av regelkraven).

Implementering: Vid nagra tillfdllen har svenska myndigheter fordrojt hantering av ansdkningar om
att anvanda nya, forbattrade substanser for skydd mot skrovbevaxning med hanvisning till att det
redan finns godkdnda alternativ. Detta trots att de nya preparaten innebar fordelar for miljon och
redan godkants inom 6vriga EU. Féljden blir att svenska varv inte kan erbjuda kunderna likvardiga
och efterfragade I6sningar jamfort med konkurrenterna, och att svenska leverantérer av dessa
produkter far svarare att varva referensobjekt bland svenska rederier.

Kontroll och efterlevnad: Oljehalten i utslapp av lansvatten har sedan lange reglerats av MARPOL och
ett stort antal lansvattenseparatorer har certifierats och installerats for att klara gransvardet 15ppm.
Samtidigt &r manga av dessa installationer i realiteten inte kapabla att uppfylla kraven under
kontinuerlig drift, med foljden att gransvardena dverskrids och utrustningen ibland till och med
forbikopplas. Aven om det finns fungerande I6sningar p& marknaden - framtagna bl a av svenska
leverantorer - blir drivkrafterna inte tillrackligt starka for att valja ett dyrare alternativ. Detta
eftersom myndighetskontrollen ofta inskranker sig till att omfatta installation av en certifierad
anlaggning och inte de faktiska utslappen.

Féljdfraga: Hur ser en vil fungerande myndighetskedja ut, och hur kan den dstadkommas (pa global
basis)? Hur bér regelverk och tillsyn utformas fér att béttre stédja en hallbar utveckling inom
sjofarten?

Svenska myndigheter har samtidigt ofta legat i framkant inom regelutvecklingsarbetet exempelvis
inom stabilitet, brand och livraddning, emissioner, mm. Detta har i flera fall gynnat svenska
leverantorer. Ett aktuellt exempel galler funktionsbaserade regelkrav dar det lange funnits
ambitioner inom IMO att utveckla s& kallade Goal Based Standards (GBS)?, i syfte att 6ppna fér nya
innovativa lésningar inom sjofarten. Genom Transportstyrelsens Projekt Nationella Foreskrifter
(PNF)® har Sverige tagit initiativ till ett komplett funktionsbaserat regelverk som ar det férsta av sitt
slag och projektet f6ljs med stort intresse i omvarlden. Svenska maritima aktorer kommer harigenom
ges mojligheter att utveckla innovativa lI6sningar som pa sikt kan fa global spridning i takt med att
dven de internationella regelverken moderniseras. Den norska NOx-fonden® &r annat exempel pa

4 http://www.imo.org/en/OurWork/Safety/SafetyTopics/Pages/Goal-BasedStandards.aspx
> https://www.transportstyrelsen.se/sv/sjofart/Fartyg/Projekt-nationella-foreskrifter/
6 https://www.nho.no/Prosjekter-og-programmer/NOx-fondet/
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innovationsstddjande regelverk. Genom att avgiftsbeldgga sjofartens NOx-utslapp och overféra
medlen till innovativa projekt har ett antal emissionsreducerande teknologier kunnat utvecklas och
tas i drift. Pa sikt kan man dven forvanta att FNs ovriga globala 6verenskommelser, sdsom
klimatavtalet frdn COP217 och internationella hallbarhetsmélen SDG® kommer att fa inverkan pa den
maritima sektorn.

Féljdfraga: Hur kan branschen dra férdel av det banbrytande arbetet med PNF (Projekt Nationella
Féreskrifter)

EGEN KOMPETENS - Den egna spetskompetensen anges som den enskilt viktigaste
framgangsfaktorn, och da framhalls ofta kombinationen av praktisk erfarenhet och teoretisk kunskap
- med komponenter av bl a shipping, navigation, teknisk drift, varv och nybyggnad. Exempelvis ar
andelen civilingenjorer generellt sett relativt lag jamfért med driftsingenjérer dven hos leverantérer
av hogt teknikinnehall.

En grundlaggande forstaelse for sjofartens villkor och globala karaktar anses utgéra en férutsattning
for att fungera val i verksamheten och gentemot dess kundkrets. Darigenom utgoérs
rekryteringsbasen i hog grad av svenska sjobefal vilket ger ytterligare koppling till betydelsen av
svenska rederier, med handelsflottan och i dess férlangning det svenska maritima klustret som
helhet.

Inom vissa verksamheter framhalls rent hantverkskunnande som en framgangskritisk brist, och man
pekar t ex pa konkurrensen fran Danmark, dar bl a ett battre fungerande larlingssystem bidragit till
hog kvalitet och leveranssdkerhet. | detta sammanhang kan namnas att Hogskolecentrum Bohuslan
pa initiativ av SMTF haller pa att formera en utbildningsansékan om en KY-utbildning "Marin
Serviceingenjor”. Stoérre delen av undervisningen kommer att genomféras av Chalmers. Ett par dussin
marinteknikforetag har blivit kontaktade och bekraftat branschens stora behov.

Féljdfraga: Hur kan kompetensférsériningen sdkras fér att méta branschens behov? Hur ser
framtidens utbildnings- och karriéirvdgar ut som kan attrahera yngre generationer?

FORSKNING OCH AKADEMI - Egen kompetens anses viktigast bland framgangsfaktorerna medan
forskning och akademi rankas lagst, vilket kan framsta som en paradox. Akademins roll omnamns
framst i samband med kompetensforsorjning och da framhalls vikten av att varva teori med praktik -
exempelvis de traineeprogram som genomfors inom ramen for Lighthouse.

Samtidigt ar de allra flesta 6verens om att akademisk forskning har en central roll i att utveckla ny
kunskap som kan omsattas i praktisk tillampning inom produkt- och affarsutveckling, osv.

(Ett exempel galler konkretisering av begreppet hallbarhet, bl a genom att definiera ramar och
metoder for hallbart foretagande - ref t ex: http://publications.lib.chalmers.se/publication/207963).

Nar det géller forskningssamarbeten kan det finnas anledning att skilja mellan idédriven och
behovsdriven innovation. | det forra fallet ar utgangspunkten t ex en forskarupptéackt som séker en

7 http://unfcce.int/resource/docs/2015/cop21/eng/l09r01.pdf
8 https://sustainabledevelopment.un.org/?menu=1300
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tilldmpning medan det senare utgar fran givna behov, sasom samhallets utmaningar i samband med
omstallning till en langsiktigt hallbar utveckling.

Behovsdriven innovation bygger ofta pa industriella forskningssamarbeten och det finns flera
exempel dar de gett anvandbara resultat (t ex http://www.lighthouse.nu/sv/projekt/effship). Man
pekar samtidigt pa att det finns ett "verklighetsgap" som behdéver 6verbryggas for att forskningen
skall uppfattas som relevant och tillimpningsbar. Inom akademin saknas ofta sadana affars- och
branschkunskaper som skulle kunna bidra till férbattrad effektivitet och riskhantering, mm. En
forsvarande faktor kan dven vara den relativa bristen pa master- och forskarutbildade personer inom
den maritima naringen vilka skulle kunna fungera som lankar och kontaktyta gentemot akademi och
forskning. Ett antal paborjade masterprogram, t ex inom maritime management, kan pa sikt bidra till
att avhjalpa problemet. | detta sammanhang kan dven noteras att bristande bestallarkompetens hos
flertalet rederier angivits som en bromsande faktor for inférande av ny teknologi inom
miljoforbattring och energieffektivisering.

Foljdfraga: Hur etablerar vi ett mer symbiotiskt férhdllande mellan akademi och ndringsliv?

NATIONELLA NARINGSVILLKOR - denna faktor inkluderar dven regionala och lokala aspekter och
omfattar ett brett omrade, inklusive bl a tillgdngen pa ratt kompetens, arbetslagstiftning,
tillstandsprocesser och férutsattningar for utokning och lokalisering av verksamhet. Bl a har féljande
exempel lyfts fram som illustrationer pa bromsande faktorer i det svenska naringsklimatet:

Kompetensforsorjning (se aven ovan): Det finns ett kompetensbehov inom verkstadsproduktion,
men dessa utbildningar och yrkesroller upplevs inte attraktiva i den omfattning som industrin skulle
behova.

Begréinsad infrastruktur: En planerad verksamhetsutveckling forutsatter en utvidgning av anslutande
farled och/eller tillfartsvagar. Oklarhet kring miljoaspekter och finansiering fordrojer investeringar.

Flyttning av verksamhet inom Europa: Ett foretag med tillverkning av tekniska komponenter i
Sverige valjer att flytta produktionen till Storbritannien. Faktorer bakom beslutet anges bl a vara
arbetstidsregler - dar kostnaden kan skilja uppemot 30% gentemot vara grannlander - men dven
andra aspekter namns sasom kompetensforsorjning, tillgang till bostader och hantering av
miljofragor.

Pa den positiva sidan ndmns inforandet av tonnageskatt, och inte minst satsningen pa den nationella
maritima strategin®. Man uppfattar att den maritima sektorn pa senare tid blivit mer synlig i
offentliga sammanhang och oftare forknippas med positiva fragestallningar som energieffektivitet
och hallbar utveckling. Det finns samtidigt en lang historik dar branschen sett sig som nedprioriterad
och missgynnad, vilket lett till en avvaktande hallning i vantan pa konkreta atgarder och langsiktiga
satsningar.

% http://www.regeringen.se/informationsmaterial/2015/08/en-svensk-maritim-strategi--for-manniskor-jobb-

och-miljo/
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Féljdfraga: Hur etablerar vi ett mer konstruktivt
ndringsklimat dér olika samhdllsaktérer samarbetar mot
en gemensam mdlbild, och ddr alla kéinner ett ansvar fér
att medverka till en hdllbar svensk néringsutveckling? Hur
kan branschen sjéilv kommunicera sin betydelse och
potential till den breda allménheten - inklusive ungdomar,
politiker och professionella/yrkesutbildade?

Manga olika kompetenser behovs i
den marintekniska industrin;
teknik, produktion, juridik,
ekonomi, marknad, IT, logistik etc.
— Hur kan branschen battre
kommunicera sin potential? Den
svenska marintekniska industrin ar
en bransch med stor tillvaxt och
positiva framtidsutsikter. Som
tidigare namnts, 7% arlig tillvaxt

7 Slutsatser och forslag under 15 Ar!

71 Slutsatser

e Det finns en livskraftig marinteknisk naring med starka globala marknadspositioner —
kdnnetecknad av hog tillvaxttakt

* Trots den hoga tillvaxttakten okar sysselsattningsnivan i Sverige bara marginellt

e Hallbarhetskrav inom sakerhet och miljo spelar en betydande och 6kande roll i féretagens
produktutveckling och positionering pa en global marknad

* Internationella krav (IMO) dominerar bilden, och en avsevard andel av féretagen har medverkat
aktivt i olika former av regelutvecklingsarbete

* Samarbete med kunder — inte minst svenska rederier — anses vara en viktig framgangsfaktor som
framjar innovationsférmaga och konkurrenskraft

* Samarbetet med akademin har spelat en underordnad roll - féretagens spetskompetens utpekas
som enskilt viktigaste framgangsfaktor samtidigt som forskning och akademi rankas lagst

* De kommersiella drivkrafterna i vardekedjan framjar inte langsiktighet och hallbarhet — tvartom
upplevs en bromsande effekt; varven kannetecknas ofta av ett kortsiktigt kostnadsfokus, och ett
stérre engagemang fran “kundernas kund” — bl a transportkdparen - skulle valkomnas

* Myndigheternas roll — regelutformning, godkannandeprocess och kontroll av efterlevnad -
framhalls som viktig, men processen upplevs ofta som inte andamalsenlig, samt tids- och
resurskravande

« | framtiden vantas hallbarhetskravens betydelse fortsatta stiga - med tyngdpunkt pa emissioner
till luft och 6kade kundkrav — och darmed vdaxande marknader fér nya produkter

» Bade lagstiftare och kommersiella aktorer tillerkdnns ett stort inflytande - och darmed ansvar -
for att astadkomma ett andamalsenligt system dar hallbarhet och affarsutveckling gar hand i
hand

* Bland respondenterna finns en stark vilja till samverkan med andra foretag och ett 6vervagande
stort intresse att paverka regelutvecklingen
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7.2 Forslag till aktiviteter

Se over branschens mekanismer:

AFFARSMODELLER OCH BESLUTSPROCESSER | DEN KOMMERSIELLA VARDEKEDJAN

e Vad kravs for att det skall bli attraktivt att investera i férbattrade hallbarhetsprestanda inom
sjofarten?

e Vad kravs for att varven skall bérja anamma ett livscykelperspektiv och battre vardesatta
kvalitet och hallbarhetsprestanda i sin upphandling?

e (Hur) kan svenska leverantoérers prisnivaer motiveras i termer av kvalitet och prestanda?
Handlar det om battre kommunikation och inséaljning av kommersiell nytta och
besparingspotential? Och/eller mer kostnadseffektiva |6sningar/lagre produktionskostnader?

e Vilka mojligheter och férdelar (resp risker/nackdelar) finns med en 6kad system- och
funktionsintegrering bland teknikleverantdrer? Kan t ex exponeringen for lagpriskonkurrens
minskas?

e Hur kan maritima leverantorer bast dra nytta av Sveriges kompetens och resurser inom IT
och telekom?

LAGSTIFTNING OCH MYNDIGHETSUTOVNING

e Hur ser en val fungerande myndighetskedja ut, och hur kan den astadkommas (pa global
basis)? Hur bor regelverk och tillsyn utformas for att battre stédja en hallbar utveckling inom
sjofarten?

e Hur kan branschen dra férdel av det banbrytande arbetet med PNF (Projekt Nationella
Foreskrifter)

KUNSKAPS- OCH KOMPETENSUTVECKLING

e Hur etablerar vi ett mer symbiotiskt férhallande mellan akademi och néaringsliv?
e Hur kan kompetensférsorjningen sakras for att mota branschens behov? Hur ser framtidens
utbildnings- och karriarvagar ut som kan attrahera yngre generationer?

Utveckla samverkansformer:

e Naringslivsprojekt — fortsatt att understédja och vidareutveckla JIP-verksamheten, stimulera
till fler wokshops dar redare och teknikleverantér mots

* Regelpaverkan - etablera en nationell samverkansplattform (Sjéfartsforum?) fér paverkan av
internationella regelverk: Vilka regler kommer? Vilka verksamheter berors? Hur ser en
gemensam (nationell med hela maritima klustret) malbild ut? Gemensam plan?

* Kunskapsutveckling - starta en foretagsinriktad utbildning i hallbarhetsdriven innovation i
samarbete med akademi och forskning
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Se over svenska naringsvillkor:

e Hur astadkommer vi en mera fullstandig kartlaggning och uppféljning av branschen, dess
vardeskapande och utveckling?

*  Hur kan branschen sjalv kommunicera sin betydelse och potential till den breda allmanheten
- inklusive ungdomar, politiker och professionella/yrkesutbildade?

* Vad kravs for att produktionen/verksamheten skall hamna i Sverige?

*  Hur etablerar vi ett mer konstruktivt naringsklimat dar olika samhallsaktérer samarbetar mot
en gemensam malbild, och dar alla kdnner ett ansvar for att medverka till en hallbar svensk

naringsutveckling?
Ovrigt — Branschens engagemang och medverkan

Svarsfrekvensen pa enkaten hamnade pa 30% - en relativt lag siffra med tanke pa det angeldgna
temat och den nedlagda insatsen med paminnelser och patryckningar. Varfor inte storre intresse?
Nedan nagra foérklaringar baserat pa de reaktioner vi mott under arbetets gang:

* Flera foretag identifierar sig inte som ”hallbarhetsdrivna”. Det ar ett relativt nytt begrepp
som inte alls har fatt samma genomslag i industrin som inom akademin och den offentliga
véarlden. Drivkraften ar inte “hallbarhet”, utan att man har identifierat ett marknadssegment
med stor efterfragan.

* Flera foretag anser sig inte ha tid att delta i undersékningen. Nagra av dessa kdnner vi val och
vet att de har verkligen en mycket pressad arbetssituation. Som framgar ovan ar
priskonkurrensen hard, och svenska foretag (med den kostnadsbild vi har) far jobba mycket
hart for att anpassa sig till detta.

* Nagra upplever sig inte ha sa stor verksamhet i Sverige. Det ar riktigt, storre delen av
verksamheten kan finnas utanfér Sverige, men den del som finns har ar nog sa viktig for
svensk sysselsattning.

Avslutningsvis vill vi rikta ett stort tack till alla ni som trots hog arbetsbelastning och fyllda agendor
tagit er tid att bidra med era vardefulla kunskaper till denna studie!

Karina Linner och Bjorn Sédahl
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8 Ordlista

IMO, International Maritime Organization - ar ett regelsdttande FN-organ inriktat pa sjofartsskydd
och sjosdkerhet samt arbetet med att minska fartygs negativa miljopaverkan.

MARPOL - International Convention for the Prevention of Pollution from Ships. MARPOL &r en
konvention under IMO, som omfattar fororeningar till havs fran fartyg (i operation eller vid olyckor).

SECA - forkortning for Sulphur Emission Control Area. SECA &r ett s k svavelkontrollomrade dar
briansle med lagre svavelhalt krivs. Ostersjon, Nordsjon och Engelska kanalen utgér ett stort SECA-
omrade som beror sjofart i och pa Sverige. Den 1 januari 2015 infors regler dar svavelhalten i
fartygsbranslet far vara max 0,1 procent inom detta omrade. Reglerna ar antagna av FN-organet IMO
och faststallda av EU. For att klara den lagre svavelhalten kravs battre och darmed dyrare bransle, t
ex marin diesel eller LNG. Man kan ocksa "tvatta” avgaserna i s k scrubbers ombord. Globalt galler
3,5 procent utslapp av SOx. Det finns dven SECA-omraden i nordamerikanska kustomraden.

SOLAS - International Convention for the Safety of Life at Sea.

Internationell konvention for sdakerhet for manniskoliv till sjoss. Betraktas allmant som den viktigaste
av alla internationella fordrag rérande sdkerheten fér handelsfartyg. Reglerar bland annat hur fartyg
ska vara konstruerade och utrustade, speciellt vad galler livraddning, eldslackning och
radioutrustning, hur last ska hanteras och resan planeras och ledas. Kalla: imo.org, Wikipeida.

Killa: Sjofartsforum ( http://maritimeforum.se/kunskapsbanken/ordlista/ )
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