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Summary

The shortage of competence in the maritime industry extends across the entire scale
from professional workers to university-educated competence. The various
educational institutes (high schools/universities) also have problems getting
applicants to their programs with a maritime focus. The fragmentation of the
industries contributes to the common need for competence not being taken into
account.

There may be several reasons for this, but the main reason is assumed to be that the
maritime industry is relatively unknown among the Swedish public. The results from
the previous Lighthouse study "Kompetensférsérjning inom den maritima néringen”
(2019) form the basis of this feasibility study, the main focus has been to investigate
the conditions for establishing “The industry's center for competence development” -
a business-owned, industry-specific platform for increased competence supply.

The study has focused on identifying the parameters and conditions required for the
establishment of a center for sustainable competence supply in the shipping and
marine technology industry with the sub-goals that; analyze potential business and
financing models, describe a potential development plan for construction, lay a
foundation for a business-financed pilot project with company-based training and
evaluate existing organizations stemming from similar needs.

The study was conducted through interviews with companies in the shipping and
marine technology industry and IHM Business School as well as a workshop with
representatives from the maritime industry.

The study shows that there is great interest in a business-owned center for
competence development for the maritime industries, a joint center that brings
together the needs of the industries and shows their common importance to society.
Collaboration between these two industries in a common competence center,
contributes to strengthening the industries' ability to attract competence, increases
innovation and development ability and strengthens the competitiveness of the
Swedish maritime industry. The center shall have three clear missions;

1. Marketing and trend tracking
2. Coordination around course offerings
3. Support for coordination of internships and supervisors

The industry's interest is based on the preconditions that the center has a
coordination with existing actors, such as industry organizations, interest
organizations and industry networks. There is a clear "GAP" between today's
education and the needs of the maritime industry. IHM was developed based on a
similar need and is today an important player in meeting the business community's
need for flexibility in the supply of skills. The authors therefore propose that funding
be applied for a 2-year pilot project with the aim of establishing a competence center
that can be transformed into its own organizational form after the project has been
completed.



Sammanfattning

De maritima naringarnas kraftgang overtid har skadat industriernas formaga att
synas pa ett positivt satt i samhallet. Fragmenteringen av naringarna bidrar till att det
gemensamma behovet av kompetens inte beaktas. Kompetensbristen inom den
maritima naringen stracker sig 6ver hela skalan fran yrkesarbetare till
hdgskoleutbildad kompetens. De olika utbildningsinstituten (gymnasier,
hogskolor/universitet) har ocksa problem med att fa sokande till sina program med
maritim inriktning.

Det kan finnas flera orsaker till detta men huvudorsaken antas vara att den maritima
naringen ar relativt okand bland den svenska allménheten. Resultatet fran den
tidigare Lighthouse-studien "Kompetensférsérjning inom den maritima néringen”
(2019) ligger till grund for denna forstudie, dar huvudfokus har varit att utreda
forutsattningarna for att etablera "Néringens center fér kompetensutveckling” — en
naringségd, branschspecifik plattform for 0kad flexibilitet i kompetensforsorjningen.

Studien har fokuserat pa att identifiera de parametrar och forutsattningar som kravs
for etablering av ett center for hallbar kompetensforsorjning inom sjofarts- och
marinteknisk naring med delmalen att; analysera potentiella affars- och
finansieringsmodeller, beskriva en potentiell utvecklingsplan fér uppbyggnad, lagga
en grund for ett naringslivsfinansierat pilotprojekt med foretagsforlagd utbildning,
utvardera befintliga organisationer sprungna ur liknande behov.

Studien har genomférts genom intervjuer med verksamheter inom sjofarts- och
marinteknisk naring och IHM Business School samt en workshop med representanter
fran den maritima naringen.

Studien visar pa att det finns stort intresse for ett naringsagt center for
kompetensutveckling fér de maritima naringarna, ett gemensamt center som samlar
naringarnas behov och visar pa deras gemensamma betydelse for samhallet.
Samverkan mellan dessa tva naringar i ett gemensamt kompetenscenter, bidrar till
att starka naringarnas formaga att attrahera kompetens, dkar innovations- och
utvecklingsformaga samt starker konkurrenskraften for den svenska maritima
naringen. Centret skall ha tre tydliga uppdrag;

1. Marknadsféring och trendspaning
2. Samordning kring kursutbud
3. Stod for koordinering av praktikplatser och handledare

Naringens intresse bygger pa forutsattningarna att centret har en samordning med
existerande aktorer, t.ex. branschorganisationer, intresseorganisationer och
branschnatverk. Det finns ett tydligt "GAP” mellan dagens utbildningar och den
maritima naringens behov. IHM utvecklades utifran ett likande behov och &r idag en
viktig aktor for att méta naringslivets behov av flexibilitet inom kompetensférsorjning.
Forfattarna foreslar darfor att det ansoks om medel for ett 2-arigt pilotprojekt i syfte
att etablera ett kompetenscenter som kan 6verga i en egen organisationsform efter
avslutat projekt.
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1 Inledning

Denna forstudie initierades som ett resultat av den tidigare Lighthouse-studien
"Kompetensférsérjning inom den maritima néringen” (2019), och har genomforts i
samverkan mellan Chalmers tekniska hégskola och Svenskt Marintekniskt Forum
(SMTF) som ar en del av RISE, finansierad av Vastra Go6talandsregionen.

Covid-19 paverkan pa projektet

Projektet planerades att genomforas fran januari 2020 till juli 2020. Projektplanen
omfattade bade fysiska aktiviteter och digitala méten, dar de digitala motena framst
var tankta for att inte behdva resa vid genomférandet av intervjuer. Den maritima
naringen ar internationell och Kinas varvsindustri har stor betydelse for bade
marinteknisk industri och redare. Redan innan FHM inférde rekommendationer i
Sverige, paverkades projektet av avhopp nar det gallde planerade intervjuer, med
anledning av att féretagens verksamhet paverkades av Covid-19-situationen i Kina.

Nar FHM:s rekommendationer inférdes i mars 2020 ansokte projektledningen hos
Vastra Gotalandsregionen om forlangning av projektet till och med 2020-10-30, vilket
beviljades. Initialt i projektet kunde ett fatal fysiska méten genomféras, men
situationen medférde behov av en reviderad projektplan. Alla fysiskt planerade
intervjuer &ndrades till digitala, och med férhoppning om att kunna genomféra den
planerade workshopen fysiskt, flyttades workshopen fran mars till september 2020.

FHM:s rekommendationer kvarstod i september varpa workshopen genomférdes
digitalt. Generellt har Covid-19 inte paverkat projektet annat &n i den mening att
nagra planerade respondenter avbojt medverkan med hanvisning till att de har
behovt fokusera pa sin karnverksambhet, vilket medfort att projektledningen har fatt
ersatta dessa respondenter med andra, och av denna anledning har antalet
respondenter blivit nagra farre an planerat. Urvalet av respondenter anses dock
fortsatt vara representativt for den maritima naringen i Sverige.

| rapporten anvands fortsattningsvis maritim naring som samlingsnamn for
sjofarts- och marinteknisk néring om ej annat anges.

Kompetensforsorjningsbehov

En av utmaningarna for en fortsatt tillvéxt inom maritim naring ar bland annat
kompetensforsorjningen. Det maritima manifestet (2013) slar fast att Sveriges
maritima kompetens bor varnas, utnyttjas och utvecklas. | den nationella maritima
strategin (2015) benamns kompetensférsorjning som en forutsattning for utveckling.
De maritima naringarna uttrycker en 6kande kompetensbrist.

Svenskt Marintekniskt Forum (SMTF) har som en del av sin verksamhet att mota
SMTF:s medlemmar och andra aktorer inom den svenska marintekniska naringen.
Vid dessa moten ar det SMTF:s uppgift att fanga upp behov och utmaningar for att
kunna sttdja branschen. Den mest frekvent aterkommande fragan hos SMTF:s
medlemmar och andra verksamheter inom branschen har varit bristen pa
kompetens.

Utmaningen kanns igen fran teknikbranschen i 6vrigt, och dven
arbetsgivarorganisationen Teknikforetagen beskriver hur deras medlemmar har en
utmaning i att hitta kompetens (Teknikforetagen, 2018).



SMTF:s medlemsforetag beskriver att behovet finns i alla led, fran
gymnasiekompetens till kompetens pa akademisk niva. En stor del av utmaningen
ligger i att f& unga att intressera sig for naringen.

Utbildningsinstitutionernas rekrytering

| dagslaget finns en oro inom naringarna avseende intresse for maritim utbildning. Pa
de bada sjofartshogskolorna har man éver tid sett ett minskat soktryck, och detta
galler aven for landets sjofartsinriktade gymnasieskolor. Dock konstateras ett Okat
soktryck till bade sjofartsgymnasierna och sjofartshégskolorna under 2020. Detta kan
vara ett resultat av de riktade insatser som gjorts for att marknadsfora
sjofartsnaringen (SARF, 2020).

Aven de marintekniska gymnasieprogrammen upplever problem med rekrytering. Det
finns i dag tva marintekniska gymnasieprogram i Sverige, vid Danderyds gymnasium
och i Mariestad, och de bada skolorna har svart att fylla sina utbildningsplatser. De
existerande gymnasieutbildningarna uttrycker ett énskemal om att det 6ppnas ett
marintekniskt program i Goteborgsregionen, da Goteborgsregionen ar den del av
landet dar merparten av den marintekniska industrin aterfinns och att ytterligare en
utbildningsplats skulle hjalpa befintliga program att synliggtra branschen.

Hogskolecentrum Bohuslan (HCB), som driver det tvaariga
yrkeshogskoleprogrammet (YH) Marin serviceingenjoér hade initialt problem med
rekryteringen men har sedan 2018 startat upp tre utbildningsomgangar varav den
forsta kursen avslutades varen 2020. En av forutsattningarna for att fa medel till YH-
utbildning ar att branschen uttrycker ett tydligt behov och att branschen fortlépande
engagerar sig i utbildningen.

YH-utbildningen i Uddevalla tillkom pa begéaran fran de regionala marintekniska
foretagen. Forutom YH-utbildningen i Uddevalla bedrivs en ettarig YH-utbildning till
Marin servicetekniker i Tumba, och under hésten 2020 har &ven ansdkan om
ytterligare tre YH-utbildningar med marinteknisk inriktning lamnats till Myndigheten
for yrkeshogskolan.

Lighthouse-studiens slutsatser och rekommendationer

| Lighthouse-studien framhavdes tanken om att samverkan mellan gymnasier med
maritim och marin inriktning skulle kunna bidra till en battre synlighet for de maritima
naringarna i Sverige i framtiden. De slutsatser och rekommendationer som
presenterades berorde foljande omraden:

e Utreda minsta gemensamma namnare mellan marina och maritima utbildningar pa
gymnasieniva i syfte att 6ka samverkan mellan dessa nationellt, for att 6ka naringarnas
synlighet.

e Undersoka forutsattningarna att samverka avseende kompetensforsoérjning med 6vriga
transportnaringar (Flyg, Vag och Jarnvag).

e Undersoka forutsattningarna for att etablera ”Naringens center for
kompetensutveckling” — en naringsagd, branschspecifik plattform for 6kad flexibilitet i
kompetensforsorjningen.

e En studie bor genomforas som undersoker vilka faktorer som paverkar hur naringen
attraherar unga samt vilka vardegrunder naringen skall formedla.

e Utveckla en strategi pa nationell niva for maritim kompetensférsoérjning.



Behovet och/eller méjligheten for att etablera "Naringens center for
kompetensutveckling” ligger till grund fér denna studie.

Den svenska maritima naringen ar fragmenterad och det finns fa forum som for
samman naringarna. Fragmenteringen leder till att de olika branscherna var for sig
blir osynliga for allmanheten och darmed far svart att gora sig horda, nagot som
aterspeglas i bland annat rekrytering av kompetens. Samverkan mellan de olika
branscherna inom den maritima naringen genom Maritim Forum ar ett bra exempel
pa hur man kan gora de olika aktérerna i naringen medvetna om vad som hander
inom de olika branscherna.

1.1 Metod

Huvudmalet for studien har varit att identifiera de parametrar och forutsattningar som
kravs for etablering av ett center for hallbar kompetensforsorjning inom marin och
maritim naring med delmalen att; analysera potentiella affars- och
finansieringsmodeller, beskriva en potentiell utvecklingsplan fér uppbyggnad, lagga
en grund for ett naringslivsfinansierat pilotprojekt med foretagsforlagd utbildning,
utvardera befintliga organisationer sprungna ur liknande behov.

Inledningsvis har utgadngspunkten varit att sammanstalla information kring det
maritima kompetensomradet i relation till naringens forutsattningar samt ge en
dverblick av olika satsningar och initiativ som framkommit inom kompetensomradet.
Detta har skett genom 6versyn av olika rapporter och artiklar i &mnet.

Metoden baseras pa kvalitativa intervjuer och en kompletterande workshop-session
med medverkande fran den maritima naringen. Semi-strukturerade intervjuer
genomférdes med 16 utvalda foretag inom rederi- och marinteknisk néring, se bilaga
A for intervjuunderlag. De utvalda foéretagen anses utgora ett tvarsnitt av den
maritima naringen i Sverige.

En separat semi-strukturerad intervju genomférdes med IHM Business School i syfte
att battre forstd IHM:s bakgrund, verksamhetsmodell och organisation, se bilaga B
for intervjuunderlag.

Den kompletterande workshopen genomférdes som en 6ppen workshop i syfte att
fanga upp verksamheternas reflektioner kring mojligheterna av samverkan och
erfarenhetsutbyte mellan sjofart och marinteknisk naring. | workshopen medverkade
20 personer fran 16 foretag, se bilaga C for inbjudan och agenda.

Alla intervjuer spelades in och har sedan sammanfattats. Resultatet ar sammanstallt
i avsnitt 3.

| avsnitt 4 har resultatet analyserats utifran ett svenskt maritimt perspektiv baserat
pa intervjuerna som genomforts med svenska verksamheter.

Utifran studien har ett antal projektidéer och rekommendationer identifierats och
dessa presenteras sist i rapporten.
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2 Bakgrund

2.1 Maritima naringen i Sverige

Sverige har en av Europas langsta kuster och en stark tradition av maritim
verksamhet. Denna tradition ger goda mojligheter for tillvaxt, och ger forutsattningar
att dra nytta av den globala expansion som férutspas inom omréadet. Over 90 % av
Sveriges export och import sker vattenvagen och har darav en stor paverkan pa
svensk internationell handel och i tillagg aven pa utvecklingen av landets ekonomiska
tillvaxt och valstand (Business Sweden, 2017).

Marina och maritima naringar ar verksamheter som sker p4, i eller ar beroende av
resurser fran havet samt verksamheter som bidrar med varor och tjanster direkt
kopplade till de maritima verksamheterna (Naringsdepartementet, 2015). Den marina
och maritima vardekedjan &r stor och bidrar till sysselsattning och ekonomisk
utvecklingen bade lokalt, regionalt samt globalt med allt frAn mindre fisketurism-
foretag till globala foretag med verksamheter i flera lander. Stora delar av néringarna
ar kunskapsintensiva och med stor efterfragan pa personal med hdg kompetens. Ett
flertal universitet och hégskolor i Sverige bedriver utbildning och forskning inom det
marina omradet eller mot maritima verksamheter (Naringsdepartementet, 2015).

Beddmning av det svenska sjofartsklustrets (marinteknik, hamnar och rederier) totala
omsattning &r svar, men enligt SMTF:s studie "Facts & Figures” (2019) hade
sjofartsklustret 2017 en nettoomsattning pa drygt 85 miljarder kronor. Klustret
sysselsatte ca 27 500 personer, och bestar av ca 1750 foretag.

2.1.1 Tillvéxtpotential

Den varldsomspannande maritima marknaden &r omfattande och uppskattas till
218 000 miljarder kronor per ar. Prognosen for de flesta maritima omradena som
hanvisas till "the Blue Economy” bedéms god och fortsatt tillvaxt forutspas
(Néaringsdepartementet, 2015). Enligt rapporten The Ocean Economy 2030 (2016)
frdn OECD, ar havsekonomin “framtiden” och har stor potential for tillvaxt.

Vetenskapliga samt teknologiska avancemang spelar avgorande roller i att adressera
utmaningarna men aven for att utveckla den havsbaserade ekonomin mot en héllbar
framtid. Denna omstallning har indirekt en baring pa potentialen for svensk
havsbaserad naring och dess framtida potential och tillvéxt. Enligt En svensk maritim
strategi (2015) beddms Sverige ha goda forutsattningar att dra nytta av den globala
och europeiska utvecklingen med en fortsatt stark tillvaxt inom det maritima omradet.
En forutsattning for tillvaxt inom det maritima omradet ar en hallbar
kompetensforsorjning och mojligheten att bygga relevant kompetens.

2.1.2 Kompetensforsorjning i Sverige

Enligt den Maritima Strategin (2015) b6r Sveriges maritima kompetens véarnas,
utnyttjas och utvecklas. De flesta som arbetar inom den maritima naringen idag i
Sverige finns i den landbaserade naringen.

Den maritima kompetensen efterfragas inom alla klusterdelar och utgor ofta
grunderna for innovation, tillvaxt och entreprenérskap.

Det kommer alltid finnas behov av allt fran hogutbildade (med forskningskompetens)
till gymnasieutbildade inom de olika delar som ryms inom den maritima naringen.
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Kompetensférsorjning och kompetensutveckling ar grundlaggande for att foretag och
naring skall bli innovativa och konkurrenskraftiga. Detta bidrar i sin tur till
utvecklingen av nya varor och tjanster, d.v.s. 6kad sysselsattning.

Exempel pa framtida utmaningar for kompetensforsorjning i den maritima naringen ar
att digitalisering, automatisering och aven hallbarhet kommer att paverka framtidens
behov och utveckling av transporter, specifika operationer samt tjanster och
produkter fér den maritima naringen. Denna transformation kommer ha stor inverkan
pa framtidens kompetensfoérsorjning och behov, vilket kommer skapa stora
utmaningar for naringsliv, akademi och offentliga aktérer (Anderberg & v. Elern,
2019).

| rapporten "Effektiva, kapacitetsstarka och hallbara godstransporter — en nationell
godstransportstrategi” (Naringsdepartementet, 2018) vantas den storsta
transportokningen av gods ske inom sjofart ur ett perspektiv fran 2018 till 2029. Det
framtida transportsystemet kommer att forandras med tekniken, och idag bedéms det
redan existera en generell utmaning avseende kompetensforsorjning inom
godstransportomradet. Detta kompetensskifte kommer 6ka behoven av
kompetensutveckling for att tillgodose framtidens rekryteringar
(Néaringsdepartementet, 2018).

Hallbara och konkurrenskraftiga godstransporter &r en forutsattning for ett livskraftigt
Sverige, och naringslivets transportbehov &r ett prioriterat omrade i den nationella
trafikslagsovergripande planen fér perioden 2018—-2029.

| detta finns en ambition att flytta dver gods fran land- till sjétransporter och 6ka andel
gods som gar pa kol. Detta kommer att skapa stora kompetensutmaningar dar
naringslivet behover ta ett storre ansvar i enskilda branscher for att sékra hallbar
kompetensutveckling (Naringsdepartementet, 2018).

| en studie av Hamburg School of Business Administration (HSBH), Seafarers and
digital disruption (2018) undersoktes just inverkan av digitalisering och
automatisering pa de sjoburna yrkena. Fragan ar inte enkel och studien belyser
flertalet faktorer som kommer bli utmaningar for utbildningsinstitutioner samt rederier
och bemanningsbolag. Generellt konstateras det att arbetsmarknaden ser ljus ut men
behov av ratt utbildning ar avgérande for verksamheten men aven for att kunna
utveckla denna del av de maritima transporterna (HSBH, 2018). Utvecklingen av
smarta fartyg och automatiserad sjofart kommer skapa ett skifte till alternativa jobb
samt aven nya yrken, vilket langsiktigt innebar att situationen ser positiv ut (Tester,
2017).

2.1.3 Intresse- och branschorganisationer inom maritim naring

Detta ar inte en fullstandig kartlaggning av existerande akttérer inom maritim naring
utan enbart de som har relevans till kompetensforsorjning.

Transportféretagen — Ar transportnaringens bransch- och arbetsgivarorganisation
fordelat 6ver nio olika forbund, vilket omfattar ca 9700 medlemsfdretag och omkring
221 000 anstéllda. Transportforetagen &r en del av Svenskt Néaringsliv och utgér den
samlade rosten for svensk transportnaring. Huvuduppgiften ar att teckna
kollektivavtal och erbjuda arbetsrattslig radgivning inom olika omraden samt stodja
branschen inom bl.a. kompetens och arbetsmiljofragor (Transportféretagen, 2020).
Ett av underforbunden ar Transportféretagen Sjofart som ocksa avser Sjofartens
arbetsgivareférbund (SARF) samt Sjofartens Arbetsgivareféround AB.
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Forbundets huvuduppgift ar att tréffa kollektivavtal om I6ner samt allmanna
anstallningsvillkor for deras medlemmar. | tillagg assisterar de aven medlemmarna
rorande fragor avseende forhallandet mellan arbetsgivare och anstallda och deras
fackliga organisationer. Forbundet arbetar aven med kompetensutveckling samt
utbildningsfragor i samarbete med Foreningen Svensk Sjofart (Transportféretagen
sjofart, 2020).

SARF — Ar Sjofartens Arbetsgivareférbund och ingér inom Transportféretagen och
Svenskt Néaringsliv och verkar for medlemsféretagens intressen genom
avtalsforhandlingar samt stod i arbetsrattsliga tvister. | tillagg arbetar forbundet
langsiktigt med narings- och arbetsgivarpolitiska fragor (Transportforetagen Sjofart,
2020)

Foreningen Svensk Sjofart — Ar en branschorganisation med huvudsakliga
uppdraget att 6ka kunskapen om den svenska sjofarten samt driva branschfragor
nationellt och internationellt. Svensk Sjofarts viktigaste fokus ligger inom; miljé och
klimat, sjosakerhet och teknik, forskning och innovation samt konkurrenskratft for
okad tillvaxt. Foreningen bildades 1961 som bade en bransch- och
arbetsgivareorganisation, men sedan 2001 hanteras arbetsgivarfragorna av
Sjofartens Arbetsgivareférbund, SARF (Svensk Sjofart, 2020)

Maritimt Forum — Ar en samlingspunkt fér gemensamma maritima fragor som verkar
for en 6kad samverkan inom naringen. Malet &r att 6ka konkurrenskraften for den
maritima naringen samt bidra till 6kad kunskap om sjofart och maritim verksamhet i
samhallet genom ett starkare maritimt kluster (Maritimt Forum, 2020).

SUI - Tillhandahaller samt koordinerar fartygsforlagd praktik for studenter som
studerar till sjdingenjor samt sjokapten pa Sjofartshogskolan i Kalmar och Chalmers
tekniska hogskola i Goteborg. SUI ar lanken mellan studenten, utbildningen samt
sjofartsbranschen (SUI, 2020). Féreningen Svensk Sjofart har ocksa intressen i SUI
(Svensk Sjofart, 2020).

SMTF — Ar en intresse- och natverksorganisation for den marintekniska naringen i
Sverige, och bedriver sin verksamhet i synnerhet gentemot sjofart, fritidsbatssektorn
samt offshore. SMTF arbetar aktivt med att stodja och synliggdra branschen samt
engagerar och guidar naringen i innovations-, utvecklings- och affarsprojekt. Sedan
2017 ar SMTF en del av RISE (Research Institutes of Sweden) (SMTF, 2020).

Skargardsredarna — Ar en branschorganisation for rederier med yrkestrafik inom
nationell sjofart och omfattar 110 medlemsrederier. Medlemsrederierna &r i huvudsak
offentligt eller privat agda. De svarar sammantaget for nastan all fartygsbaserad
kollektiv-, vagfarje- och turisttrafik inom Sverige. Féreningens huvudmal ar att stodja
medlemmarnas gemsamma intressen gentemot myndigheter, belysa de mindre
passagerarfartygens situation och férutsattningar samt verka for ett gemensamt
erfarenhetsutbyte (Skargardsredarna, 2020).

Teknikforetagen — Teknikféretagen ar en del av Svenskt Naringsliv och den frimsta
foretradaren for svensk industri. Tillsammans star Teknikforetagens 4 200
medlemsforetag for en tredjedel av Sveriges export. Uppdraget ar att ge féretagen
basta mdojliga konkurrenskraft. De marintekniska foretagen &r ofta medlemmar hos
Teknikforetagen. Dock finns ingen renodlad marinteknisk branschgrupp bland de 30-
tal branschgrupper som finns hos Teknikfoéretagen (Teknikforetagen, 2020).
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2.2 Utmaningar kompetensforsorjning inom svensk maritim naring

Lighthouse-studien Kompetensférsérjning inom den maritima naringen (2019) visade
att kompetensbehovet ar stort och att det stracker sig 6ver hela skalan av
kompetensnivaer. Vissa delar av den maritima naringen kan pa vissa nivaer hitta
kompetens frdn andra branscher. Mojligheten att utnyttja kompetens fran andra
naringar bor gagna branschen eftersom utbildningar som fran borjan inte riktade sig
mot branschen kan visa pa ytterligare arbetsmarknader for sina elever/studenter och
som kan bidra till att synliggéra den maritima naringen i Sverige.

Lighthouse-studien visade aven pa att erfarenheter av arbete som ombordanstalld
var av stor betydelse for den maritima naringen. Nagot som &ven den norska Fafo
rapporten “Fra sjo till land” (2012) pavisar. | det norska perspektivet sags
erfarenheter av arbete som ombordanstélld som en kritisk faktor for innovation,
tillvaxt och utveckling inom maritim naring, vilket borde kunna vara ett motsvarande
utgangslage utifran ett svenskt perspektiv.

2.2.1 Kompetensforsorjning for en hallbar maritim naring

Mer an 90 % av Sveriges export och import gar pa kol. Naringens betydelse utifran
ett forsorjningsperspektiv ar mycket stor vilket inte minst har uppmarksammats under
Covid-19-pandemin (Eriksson, 2020). For att Sverige pa basta séatt ska kunna utnyttja
och utveckla mojligheterna med den maritima naringen ar det viktigt att
utbildningssystemet tillhandahéller de utbildningar som naringen behéver. Aterforing
av erfarenhet fran naringarna till utbildningsinstitutionerna ar viktigt for utvecklingen
av utbildningarna, samtidigt som det skapar relationer till studenternas/elevernas
framtida arbetsgivare.

Samverkan mellan naring och utbildning ar pa alla nivaer en nyckel for en héallbar
utbildning. Samtidigt bidrar naringens engagemang i studenter/elever till att géra
utbildningarna attraktiva da studenter/elever kommer att kdnna sig viktiga for
naringen. Intervjuerna i Lighthouse-studien visar att den maritima naringen i Sverige
har sin storsta utmaning i att synas — branschen ar trots sin betydelse fér Sverige
relativt okand. Varvsindustrins avveckling och utflaggningen av svenskt tonnage har
bidragit till en negativ bild av delar av naringen. Naringens osynlighet spiller dver pa
utbildningarna som ofta anses nischade eller som specialutbildningar.

2.2.2 Norskt maritimt kompetansesenter - en forlaga

Maritim naring i Norge beskrivs som kunskapsbaserad och innovationsdriven. En
nyckel i detta sammanhang ar den erfarenhetsbaserade kunskapen som i samspel
med den forskningsbaserade kunskapen ar en av naringens viktigaste
konkurrensfordelar (Menon, 2018). Den maritima verksamheten blir allt mer
kunskapsbaserad i takt med utveckling inom digitalisering, automatisering och
hallbarhet. En av norsk maritim narings starkaste fordelar ar den starka kopplingen
som finns mellan olika delar. Genom dessa kopplingar sprids kompetensen effektivt
och ar en del av den interna dynamiken i néringen. Speciellt identifierat &r samverkan
mellan forskningsbaserad kunskap och erfarenhetsbaserad kompetens som grund
for snabba omstéllningar och hdg innovationstakt (Menon, 2018).

En stor betydelse fér den norska maritima kompetensforsorjningen har de regionala
upplarningskontoren. Ett exempel pa en sadan riktad verksamhet ar "Marint
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Kompetansesenter” (www.marint.no) som ags av 160 olika verksamheter inom marin
och maritim naring.

Organisationen har en samlad koordinerande funktion for rekrytering samt
kompetensrelaterade satsningar och fungerar bl.a. som en brygga mellan utbildning
och néaringen (Marint Kompetansesenter, 2020) Under de senaste arens nedgang
inom offshorenaringen har en mangd upplarlingsplatser forsvunnit men under 2016
blev det ocksa majligt for larlingar att vara ombord pa NIS fartyg, detta var en
betydande faktor for att dampa nedgangen (Menon, 2018).

2.2.3 Framtidens behov av kvalificerad sjofartskompetens

Kvalificerad sjofartskompetens ar utpekat som viktig for svensk maritim narings
konkurrenskraft. Sjofartshdgskolorna Linnéuniversitetet samt Chalmers tekniska
hogskola initierade en oberoende analys av Sveriges framtida behov av kvalificerad
sjofartskompetens, och analysen genomfordes av Gunnar Eriksson pa Trafikanalys
under 2020 (Eriksson, 2020). Rapporten utgick fran behovslaget i det svenska
sjofartsklustret dar utbud och efterfragan ar i nagorlunda balans sett fran nationell
niva. Daremot papekas det att arbetsgivare i synnerhet efterfragar erfaret befal men i
for liten utstrackning tar ansvar for atervaxt. Kvalificerad sjofartskomptens behovs
inte bara i handelsflottan med tillhérande landverksamheter utan det ar aven viktigt
for myndigheterna Sjofartsverket samt Transportstyrelsen (Eriksson, 2020).

Rapporten utgick fran en dystopi for att belysa betydelsen av kvalificerad
sjofartskompetens dar utgangspunkten var; "Vad hander i ett Sverige dar vi inte
langre examinerar sjokaptener samt sjingenjorer? Hur klarar vi oss utan saddan
kompetens?” (Eriksson, 2020).

En forsta slutsats innebar att transporter till svensk hamn under normala
omstandigheter fortfarande beddéms fungera, dar transportbehoven ar desamma och
den globala sjofartsmarknaden aven i framtiden tros moéta efterfragan. Daremot
bedoms den svenska handelsflottan sakta erodera dver tid i ett sddant scenario aven
om rederier skulle kunna rekrytera utlandskt befal samt manskap. Problematiken
beror dels rederikontoren dar de péa lang sikt skulle fa svart att rekrytera kvalificerad
kompetens och tvingas flytta utomlands. Aven myndigheterna skulle drabbas hart i
brist pa kvalificerad sjofartskompetens, vilket i ett storre perspektiv med en avsaknad
av svenskt tonnage och svenska befal skulle paverka var beredskap starkt negativt.
Coronapandemin har verkligen belyst behovet av en sadan beredskap (Eriksson,
2020).

Den radande bilden internationellt liksom nationellt ar att efterfrdgan av sj6transporter
kommer att 6ka i takt med 6kade transportbehov och hallbarhetskrav. Globalt finns
en brist pa sjobefal, och situationen ser ut att bli varre. | takt med dagens
teknikutveckling samt 6kade klimatkrav kommer ramarna for fartyg och fartygsdrift att
andras. En annan forandring bertr automatisering och digitalisering som allt mer far
en storre betydelse och inverkan for hallbara transporter. Sammantaget kommer
framtida utvecklingstrender bidra till nya stodtjanster och arbeten inom den maritima
naringen och darmed 6kade kompetenskrav.

Behovet av examinerade sjokaptener och sjdingenjorer bedoms dka samtidigt som
kompetens blir allt mer en farskvara, darav kommer &aven behoven av

1 Analysen omfattar sjofartsnaringen men beaktar inte den marintekniska naringen.
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vidareutbildning att 6ka for att uppratthalla en konkurrenskraftig svensk maritim
naring.

Rapporten belyser aven de aspekter som paverkar attraktiviteten for att locka unga
till den maritima naringen. Arbetsmiljofragor och ledarskap bedéms vara
kompetensomraden som behdover lyftas inom dagens sjofartsutbildningar.
Utmaningarna med att locka unga till den maritima naringen ar flera, och risk finns att
underlaget minskar. Ett problem som adresseras i rapporten ar bristen pa alternativa
kvalificerade sjofartsutbildningar for att bredda rekryteringsbasen. Existerande
sjofartshogskolor kan erbjuda grundutbildning som méter behov for att kunna hantera
system med begransad livslangd. Daremot maste spetskompetensen tillgodoses av
andra delar av naringen och i en varld déar kompetens blir allt mer en farskvara
kommer detta stélla krav pa 6kade bransch- och koncernstyrda utbildningar
(Eriksson, 2020).
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3 Resultat

Resultatet bestar av tre delar dar den forsta belyser en intervju med IHM Business
School. Intervjun med IHM har sedan anvants som underlag for del tva, som ar
intervjuer med representanter fran foretag inom sjofarts- och marinteknisk naring.
Den tredje och den avslutande delen sammanfattar resultatet frdn workshopen som
holls den 2 september 2020.

3.1 Intervju med IHM Business School

Intervjun genomférdes som ett samtal med utgdngspunkt fran de fragor som finns i
bilaga B.

IHM:s bakgrund, struktur och uppdrag

IHM bildades av en gruppering inom Goéteborgs universitet, som upplevde att det
fanns ett 6ppet behov att komma narmare naringslivets fragor, praktisk relevans
inom utbildningsvasendet men aven for det som sker inom naringslivet. En
motesplats efterfragades mellan naringsliv och akademi med fokus pa faktabaserad
praktisk erfarenhet, ett "university of applied science”. Tillampad vetenskap ligger
nara vad IHM forsoker astadkomma, som med bra faktagrund, bra modeller och
strukturer ska kunna bidra till naringslivets utveckling. Ar det bra for svenskt
naringsliv, da ar det bra for IHM.

Det fanns ett "GAP” mellan naringsliv och akademi med lasningar mellan akademins
uppstalining och funktion i forhallande till vad naringslivet efterfragar, t.ex.
examensuppgifter dar studenterna upplever att de maste skriva akademiskt trots att
naringslivet vill se nagot annat. Flera utbildningar har idag kommit langt i att komma
nara "GAP” men den akademiska utbildningen har ett syfte, medan en praktisk
utbildning har ett annat syfte.

IHM &r en stiftelse i grunden. Stiftelsen har ett holdingbolag, skolverksamhet och
fastighetsbolag. Totalt har koncernen tre bolag dar stiftelsen ar grunden. Det finns
inget agarintresse for annat &n vad som ar stipulerat i stiftelseurkunden. IHM skall ge
affarsutvecklingsférmaga till affarsdelen av svenskt naringsliv.

IHM &r storst i Sverige med det IHM gor. Det finns tre tydliga affarsomraden;

o Affarsskola genom YH.

e Excellence-del och Executive-utbildning med diplomerings och féretagsutveckling i
kortare kurser (Oppna utbildningar).

e Genom konsultuppdrag driva utbildning som egen avdelning for foretag, dar det
finns tydliga behov av kompetensutveckling eller kompetensforflyttning inom
foretaget.

IHM ar i dialog med ca 4 000 foretag som medverkar och designar IHM:s utbildning i
referensgrupper m.m. Varje gang IHM gar till YH och ans6ker om medel till
utbildningarna ingar naringslivet i ansokningarna. IHM drivs av sina kunder och ar en
spegel av naringslivet, darav styrs inte IHM av hégskoleférordningen.

IHM:s styrelse

Styrelsen skall vara en spegelbild av naringslivet och bestar av minst sju ledamoter,
och kunskapsdelen samt kompetensen om larandet skall finnas i styrelsen.
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Styrelsen forvaltar stiftelsens urkund och utgor en bra stéttning till VD med atta
experter som stodjer VD i sitt arbete. IHM &r en stiftelse utan agarintresse som
paverkar styrelsens arbete.

Organisationen och nyckelpositioner

Det ar en svar modell att vara sa beroende av naringslivet "workforce of the future”
men det ar sa IHM ar uppbyggt. Karnan utgors av IHM:s 100 anstéllda med en
lararkar pa 350 personer. Alla har darav nyckelpositioner. Nyckeln &r att ha ratt
kompetenser knutna till sig, dar IHM:s lararkar har sin kompetens genom sina
positioner i naringslivet.

IHM har fysiska kontor i Kalmar, Stockholm, Malmé och Géteborg men levererar
uppdrag lokalt hos kunder dver hela Sverige och utanfor Sverige. For dessa kunder
har IHM bl.a. uppdrag att driva kundernas interna féretagsakademier som om de
vore foretagens egna akademier.

Goteborg, Malmo och Stockholm &r de tre stdrsta marknaderna i Sverige. IHM i
Kalmar har utvecklats i samverkan med deras Science Park i Kalmar och med en
traditionell universitetsutbildning i Kalmar.

Finansiering

IHM har inget medlemskap annat &n att du blir medlem i IHM-familjen kostnadsfritt.
YH-utbildningarna finansieras via Myndigheten fér yrkeshdgskolan och enligt
myndighetens direktiv. For de 6ppna utbildningarna betalar foretag eller
privatpersoner. Uppdragsutbildningar med enskilda foéretag finansieras av det
enskilda foretaget, dar upphandlingar kan bérja med kdp av utbildningsinsatser som
sedan utvecklas till samarbeten. Utbildning ar en lagmarginalmarknad, och déarav ar
det en fordel med en stiftelse som inte har vinstkrav. Undervisning som lyder under
olika forordningar ar reglerade i utbildningsformat, vilket medfor att det kan bedrivas
storskaligt efter givna mallar. IHM driver férandring, av foréandring kan man inte gora
storskaliga leveranser.

IHM aterinvesterar nastan 100 % av sin vinst i verksamheten. IHM sparar en liten
skiva for "a rainy day”, och det har att géra med stabilitet och konjunkturer. Vissa ar
aterinvesterar IHM mer an vad intjaning ar, t.ex. under 2019 investerades kapital i en
digital satsning.

Samverkan med utbildningsvasendet

IHM har valt att séga att de inte har nagra konkurrenter, utan de for samtal med
samtliga aktorer som finns pa marknaden. Uppdraget &r inte att bli marknadsledande
eller bli dominanta. IHM:s uppdrag &r att gora svenskt naringsliv battre.

Utmaningarna for IHM ar systemutmaningar for svenskt samhélle. Det l6ser inte en
enskild utbildningsarrangdr. For naringslivet finns det spelregler, och IHM kan inte ta
fram ett foretagsprogram for foretaget X och sedan sélja det till deras konkurrent.

Marknadsforing

IHM:s varumarke ar en superbrand som gor att IHM nar igenom, och att de flesta har
en relation till IHM pa nagot satt underlattar. Svarigheten att nd igenom i branschen
beror pa ett gigantiskt brus av sa mycket annat som pagar dar ute. IHM arbetar i dag
mycket digitalt, dar 40 % av marknadsforingen sker genom de digitala kanalerna.
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IHM k&per inte bara mediautrymme utan far aven fortjanad media, och de har bl.a.
fatt medverka i chefspodden samtidigt som IHM aterfinns i en mangd sociala media.

Den basta marknadsféringen ar IHM:s egna larare och elever. "Ar de nojda, ar de
ambassadorer for det vi gor". Det &r viktigt att budskapet ar intressant och trovardigt.
"Vad ar forsta tanken som kommer i huvudet nar du sager IHM"? IHM har anvant
Sveriges basta mediafirma for kampanjer, och nu vill den mediafirman bygga
relationer med IHM fér framtiden, "the proof is in the pudding”. IHM &r noggranna
med vilka IHM vill associeras och vilka de vill arbeta med.

3.2 Resultat intervjuer med sjofarts- och marinteknisk naring

3.2.1 Sjofartsnaring
Intervjuerna genomfordes med utgangspunkt fran de fragor som finns i bilaga A.

Hur ser utmaningarna ut for er avseende kompetensforsérjning?

Overlag finns det behov av kvalificerade marina- och ingenjorskompetenser for de
enskilda verksamheterna bade pa sjosidan och landsidan. For de sjobaserade
yrkena ar det framforallt manskapssidan och befalssidan med teknisk bakgrund som
ar en utmaning pa kort och lang sikt enligt flertalet av respondenterna. De
sj0baserade kompetenserna omfattar &ven utmaningar inom sarskilda omraden, t.ex.
kompetens inom LNG-drift samt inom ledarskap och arbetsmiljé. Detta behov ndmns
aven pa landsidan dar flera respondenter efterfragar erfarenhet och teknisk
kompetens som enligt ett tankrederi sammanfattas av "vi &r beroende av bra
inspektérer, personer som &r vana att segla” (Intervju 2020-03-12). Det framhavs att
resurser som har seglat pa olika typer av fartyg bidrar med relevant erfarenhet till
kontorsverksamheten. Denna brist pa kompetens bedoms problematisk for hela
naringen och dar bl.a. ett managementbolag efterfridgade relevanta utbildningar for
tekniska inspektorer som saknades idag.

Ett annat tankrederi framhavde laga antagningssiffror till utbildningarna vilket pa sikt
kan skapa ett problem for rekryteringsbasen. Ett RoRo-rederi papekade att om
naringen vill reducera antalet svenskar ombord kommer det inverka pa majligheten
till attraktiv och relevant kompetens i framtiden @ven pa landsidan, vilket riskerar att
paverka naringens konkurrenskraft. Denna bild forstarktes av bedomningar fran ett
tankrederi som ser hur trenden tunnats ut avseende den marina och den tekniska
bakgrunden.

Ett forslag som namndes var att i Finland finns en modell dar staten gar in och
ersatter mellanskillnaden da man tar in ett finlandskt befél istallet for ett filippinskt.

Fran ett skargardsrederi framhavdes en annan intressant utmaning dar teknikskiftet i
sig ar en utmaning for kompetensforsorjning, dar de ar pa gang att utveckla deras
farjor mot en ny framtid med nya framdriftsystem och stérre inslag av automatisering.
Det papekades att; “Ett generationsskifte som &r jattestort och dar har inte
utbildningsvasendet hangt med och i en dverskadlig framtid kommer skolorna spotta
ut kompetens som vi inte efterfragar” (Intervju 2020-03-12). De arbetar pa eget
initiativ med att utveckla en ny utbildning som kommer matcha deras framtida behov.
Enligt rederiets bedomning kommer nyutbildade befal inte vara forberedda pa
sadana system med fjarroperationscentraler och hantera sadan teknik som inte
funnits tidigare, vilket kommer krdva en ny kompetens.
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Det konstaterades vidare att; "En omstallning i sjdfarten och ingen vet var det tar slut,
vilket kraver att man hanger med pa ett helt annat satt och da kravs resurser for att
hanga med pa trender och framtiden” (Intervju 2020-03-12).

Utifran beskrivningen ovan, ar detta (ett kompetenscenter) ndgot som skulle
vara till nytta for er organisation?

Enligt respondenterna finns det en positiv syn utifrdn den tankta beskrivningen for
centret. Detta skulle kunna bli ett unikt center avseende samordning mellan
marinteknisk- samt sjofartsnéring, vilket inte har gjorts tidigare.

Har framhavdes olika forbehall utifran de olika verksamheterna och det fanns en
enighet i synen att centret inte ska bli ytterligare en arbetsgrupp. Tva rederier lyfte
fram samordningen av aktiviteter som viktig mellan olika branschrad, SUI,
utbildningsaktérer m.m. Hade man samlat alla under ett och samma paraply hade det
varit bra for naringen. Samtidigt som centret skulle kunna vara drivande for
marknadsforing skulle det kunna flytta utbildningen narmre néringen.

Vilka forutsattningar maste vara pa plats for att din organisation skulle nyttja
eller medverka i en sadan plattform?

Overgripande maste det finnas ett reellt behov, och det ar nédvandigt att centret ar
pragmatiskt. Alla respondenter var tydliga med att det skall vara till nytta for enskilda
verksamheter, och ser naringen denna nytta vill man garna vara med och bidra for att
fylla de hal som inte gors idag. Ett skargardsrederi utvecklade resonemanget och
papekade bl.a. att det var viktigare med ambitioner an forutsattningar i och med att
dessa kan vara svara att méta.

En annan tydlig standpunkt dar det fanns en enighet var samordningen mellan
existerande branschorganisationer for att minimera risken for dubbelarbete. Detta
papekades bl.a. av ett skargardsrederi som havdade; "Samordning och
marknadsforing av branschen behdver forbattras och 6kas. Branschorganisationerna
har kanske inte mojlighet att genomféra detta pa ett effektivt satt och ett sadant
center skulle bidra” (Intervju 2020-09-04).

| tilagg namnde ett RoRo-rederi; "Inget foretag utan évergripande
branschorganisationer. Det viktiga ar att kontrollera inriktningen sa att inte ett
foretags specifika vinstmal tar 6ver med t.ex. olika sidoverksamheter m.m” (Intervju
2020-03-06).

Det som framtradde i 6vrigt var behovet att belysa trender, som ar viktigt att koppla
till bl.a. utbildningsplatser och att kartlagga naringens behov av kompetens genom en
Overgripande behovsanalys.

Finansiering — vissa branschorganisationer tillhandahaller kompetenshdjande
tjdnster som del av sin verksamhet, skulle det vara en intressant modell?

o Skulle ni acceptera en hogre medlemsavgift i
branschorganisation for funktionen i kompetenscentret?

Det finns en samsyn bland respondenterna att man boér arbeta under de existerande
strukturerna samtidigt som man behéver utvardera dessa om de inte skulle passa
och eventuellt ompréva formen/organisationen om effekten inte blir énskvéard. Aven
om det rdder en samsyn kring arbetet med de existerande strukturerna sa éppnar
aven tre av respondenterna for en hogre medlemsavgift till branschorganisationerna.
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Det beror pa centrets handlingsplan och dar man ar villig att betala for funktionerna i
centret om det &r till nytta for den enskilda verksamheten, vilket uttrycktes av ett
skargardsrederi; "Var rakningen kommer ifran spelar ingen roll, viktigt med resultat”
(Intervju 2020-03-12). Respondenterna vill ha avkastning for det man investerar, dar
aven RoRo-rederiet hdvdade; ”...finns det en substans i produkten/service som kan
aterforas i var verksamhet och om svensk sjéfart har kontroll éver denna sa ar jag
ganska overtygad att medlemmarna skulle vara positiva”(Intervju 2020-03-06).

IHM &r ett exempel pa en organisation som har en liknande funktion fér den
svenska industrin med avseende p& marknadsféring och affarer. IHM drivs
som en stiftelse med tre olika ben; YH, foretagsintern utbildning (uppdrag) och
kursverksamhet. Dar vinsterna i stiftelsen aterférs som investeringar i
verksamheten, skulle den formen av organisation kunna fungera?

Majoriteten av respondenterna tycker detta kan vara en mgjlig 16sning, som ett
tankrederi uttryckte; "Why not, det finns inget liknande idag i den maritima naringen”
(Intervju 2020-06-15). Fortfarande praglas en del av svaren av att det finns
existerande aktérer som genomfdr uppdragen som centret skulle kunna utféra, och
det ar viktigare att sammanfora eller samordna aktiviteterna i ett sadant center.

Managementbolaget samt RoRo-rederiet havdade ocksa att, det som ar bast med
sjalva konceptet ar att vinsten aterfors i systemet. Samtidigt ar det viktigt att en mojlig
modell behover utvarderas och analyseras utifran de kompetensfoérsérjningsmodeller
som fungerar i Norge och Danmark, vilket kan fungera som ytterligare input att
forstarka modellen. Managementbolaget poangterade att; "kan detta utveckla
branschen och gbra den mer konkurrenskraftig ar det helt klart intressant” (Intervju
2020-03-05).

Ser ni nagra mojligheter till samordningsvinster mellan rederinaringen och den
marintekniska naringen i ett gemensamt kompetenscentrum?

Majoriteten av de svarande ansag att det ar viktigt att 6ka samverkan mellan
marinteknisk- och sjofartsnaring inom detta omrade, vilket bade ett tankrederi samt
farjerederi havdade vara en absolut férutsattning. Tankrederiet namnde bl.a.; "att
leverantdrer av bade mjukvara och hardvara samt tjanster ingar i ett sadant kluster
med sa val hogskolor och andra kompetenscenter, operatérer d.v.s. hela
néringskedjan” (Intervju 2020-03-12).

Maritim naring blir en starkare rést om man gar samman och samverkan i ett sadant
natverk skulle vara manga till gagn, dar ett skargardsrederi uttryckte; "Vi har
kontakter med leverantérer men finns ingen dialog om framtiden och det strategiska.
Vilket ar viktigt for att driva pa utvecklingen, och kompetensomradet ar nagot som
forenar, och gemensamt kan man identifiera utmaningar och behov fér framtiden”
(Intervju 2020-03-12). Bland respondenterna fanns aven visioner om en fysisk
byggnad med ett kompetenscentrum samt en simulatoranlaggning. Dar redare och
marinteknisk naring kan samverka, vilket mojliggor battre anvandning av resurser
och skapar forutsattningar for samordningsvinster och innovationsmiljéer.

Da simuleringsbehoven kommer 6ka i framtiden beh6vs andra synséatt for att mota
utmaningarna. Morgondagens fartyg kommer driva pa denna utveckling, och kommer
krdva mer avancerad simulatorutrustning. Managementbolaget papekade bl.a. att;
”...det h&nder mycket i branschen och den globala industrin, vi behdver samverka
mer for att nyttja mojligheter gemensamt for att bli starkare” (Intervju 2020-03-05).
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3.2.2 Marinteknisk naring
Intervjuerna genomfordes med utgangspunkt fran de fragor som finns i bilaga A.
Hur ser utmaningarna ut for er avseende kompetensférsérjning?

Samtliga respondenter uttrycker brister i kompetensforsdrjningen, och bland varven
ar det gemensamt att man har svart att rekrytera yrkesarbetare inom mekanik, plat,
svets och el. Ett av varven uttrycker aven brist pa arbets- och projektledning. En
gemensam uppfattning ar att dagens utbildningar inte fyller varvens behov avseende
kompetens bade nér det géller antal under utbildning och fackkunskap.

Varven moéter denna utmaning pa olika satt; ett av varven har en hdg lokal rekrytering
inom kommunen, genom att erbjuda unga aterkommande sommarjobb och senare
fastanstélla dem. Ett annat varv rekryterar ratt kompetens internationellt, och lagger
resurser pa att skola kompetensen i skandinavisk kultur.

Produkt- och tjansteleverantérerna beskriver éverlag en svarighet i att hitta
kompetens. "Ett undantag noteras inom IT sektorn, dar ett upparbetat samarbete
med en hdgskola har lett till att foretaget har en god kompetensforsoérjning. En av
orsakerna anges vara att kunskap om det specifika bolaget har spritt sig bland
studenterna” (Intervju 2020-05-14). Hogskoleutbildade kompetenser med kunskap
om den maritima naringen ar en stor bristvara, och bland nagra foretag namns
erfarenhet fran arbete ombord som sarskilt viktig.

Ett foretag beskriver kompetensutvecklingen inom féretaget, dar man internt
rekryterar serviceingenjorer till projektledare forst efter att serviceingenjéren skaffat
sig tillracklig kunskap genom arbeten ombord i fartyg. "En respondent beskriver
mixen av anstéllda med operativ erfarenhet som fartygsbeféal och ingenjoérer med
traditionella kunskaper inom olika fack som nédvandigt foér utveckling” (Intervju 2020-
08-20).

Madjligheten att knyta band till unga genom praktikplatser nAmns som en
framgangsfaktor och nodvandighet for att kunna rekrytera, da naringen generellt
beskrivs som osynlig. Bade varven och 6vrig industri beskriver bristen pa
hybridkompetens som ett problem, att &ldre medarbetare har svart att jobba med
digitala system samtidigt som de yngre inte alltid ar bekanta med aldre teknik.

Utifran beskrivningen ovan, ar detta (ett kompetenscenter) nagot som skulle
vara till nytta foér er organisation?

Samtliga av de intervjuade foretagen ser en nytta med det beskrivna centret, dock
med lite olika fokus pa uppgifter. Marknadsforing av hela den maritima naringen ar
genomgaende nagot som foretagen ser som ett viktigt uppdrag, dar ett foretag
uttrycker det som helt nédvandigt for branschens 6verlevnad. Nagra respondenter
uttrycker aven behovet av trendspaning som viktigt, och dven uppdraget att jobba
med fordelning av praktikplatser, och en plattform som kontakt mellan utbildning och
naring beskrivs som viktigt. Méjligheten till samverkan och dialog med andra uttrycks
som en positiv effekt av ett center.
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Vilka forutsattningar maste vara pa plats for att din organisation skulle nyttja
eller medverka i en sadan plattform?

Flera av respondenterna menar att de redan idag lagger resurser pa rekrytering och
kompetenshojande insatser, varfor resurser for medverkan inte ar ett problem. Dock
ar det en fraga om att man far en bra utvaxling pa insatserna. Storre delen av
respondenterna beskriver vikten av goda strukturer, tydliga uppdrag och mal som
forutsattningar for medverkan i centret, och dven mdjligheten till medverkan i
utformningen av centret anses vara viktig.

Ett foretag uttrycker onskemal om att fa igdng piloter med uppgift att tacka behov pa
kort sikt och att detta inte skall vara langt borta i tid, med risk for att intresset gar
forlorat. Ett annat foretag menar att det ar viktigt att centret ges tid att utvecklas éver
tid genom att verka i seminarieform och utveckla en god formaga att hitta de trender
som ar viktiga for naringen.

Varvsindustrin uttrycker att arbetet med praktikplatser ar viktigt for dem, men aven
mojligheten till schemalagda kompetenshgjande insatser i en mix av distans och
fysiska traffar som formedlar fackkunskap fér kompetens utanfor sitt normala
kompetensomrade lyfts fram.

Finansiering — vissa branschorganisationer tillhandahaller kompetenshojande
tjdnster som del av sin verksamhet, skulle det vara en intressant modell?

o Skulle ni acceptera en hégre medlemsavgift i
branschorganisation for funktionen i kompetenscentret?

Generellt anses en hogre medlemsavgift i branschorganisation kunna vara
accepterat under foérutsattning att det ger en tydlig nytta, dock med kommentaren att
den hojda avgiften ar grundfinansiering och att de enskilda kompetenshéjande
programmen och kurserna skulle finansieras med kursavgifter.

Ett foretag ar tveksamt med héanvisning till att i en bredare finansieringsmodell
riskerar budget att stéllas mot budget, och skulle féredra en modell med nischad och
riktad finansiering. Nagra varv uttrycker farhaga om att med en finansiering genom
branschorganisation inte fa tillbaka vad man investerar och att
branschorganisationen ar for langt bort fran deras verksamhet.

IHM &r ett exempel pa en organisation som har en liknande funktion for den
svenska industrin med avseende pa marknadsféring och affarer. IHM drivs
som en stiftelse med tre olika ben; YH, foretagsintern utbildning (uppdrag) och
kursverksamhet. Dar vinsterna i stiftelsen aterfors som investeringar i
verksamheten, skulle den formen av organisation kunna fungera?

Samtliga respondenter ser IHM:s modell som intressant, dar en stiftelse som
aterinvesterar vinst i verksamheten anses ha en battre férmaga att engagera till
medverkan &n om centret vore ett AB, och en stiftelse anses &ven ha lattare att
ansoka om anslag. Det finns avvikande asikter bland respondenterna om huruvida
inriktningen pa de tre benen inom IHM &r lampliga fér den marintekniska industrin,
dar t.ex. en respondent inte ser ndgon nytta for dem med YH utbildningar men
namner samtidigt att det skulle kunna vara en bra bas fér verksamheten. Ledning av
stiftelsen med en engagerad styrelse och VD hamtad fran naringen anses av flera
respondenter vara en forutsattning for framgang. Vikten av en tydlig organisation och
att anvanda sig av befintliga strukturer aterkommer bland flera respondenter.
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Ser ni nagra mojligheter till samordningsvinster mellan rederinaringen och den
marintekniska naringen i ett gemensamt kompetenscentrum?

Alla tillfragade foretag ser mycket tydliga samordningsvinster i ett samarbete med
rederinaringen. Svaren ger en tydlig bild av att kompetensoverféring mellan de tva
naringarna absolut skulle vara till nytta for industrin. FOr den marintekniska naringen
skulle en kompetenssamverkan med redarna bidra till en battre miljo for utveckling av
produkter och tjanster samt pa ett konstruktivt satt kunna hjalpa redarna med
problemlosning. Ett foretag uttrycker — "Det &r ett bra initiativ, viktigt att den lilla
naringen som den marina naringen ar kan samverka. Detta vore ett bra satt att
fordjupa samverkan” (Intervju 2020-03-13). Ett annat foretag menar att — "Alla stallen
dar man kan fora en dialog dar man kan motas och dar det finns gemensamma
strukturer ar bra. Det ar det som behdvs for att driva saker gemensamt framat. Det ar
inte alltid vi sitter med I6sningen eller nagon annan, utan att man behéver ha
dialogen for att finna ldsningen” (Intervju 2020-08-20).

Ett av varven uttrycker specifikt att man bor titta pa en dansk
kompetensforsorjningsmodell med foretagsforlagd praktik, som tillampas pa Jylland.

3.3 Workshop

Resultatet av diskussionerna under workshopen ar av mycket stor betydelse for
studien. Session 1 och 2 resulterade i hela 17 olika uppdragsmojligheter for
kompetenscentret. De olika uppdragsmojligheterna ar sammanstéllda nedan med
prioritering och motiveringar. Slutsatserna fran workshop-session 3 var tydliga i sin
inriktning och redovisas efter sammanstéllningen av session 1 och 2. Pa grund av
sena aterbud gjordes gruppindelningen om, varfor grupp 1 utgick.

Underlag for workshop finns i bilaga C.

3.3.1 lIdentifiering och prioritering av uppdrag - workshop del 1 och 2

Uppdrag Prio | Prio | Prio | Motivation
Grp Grp | Grp
2 3 4

Representant for

branschen vid méten
med potentiella
arbetare (t.ex.
nyanlanda,
rekryteringsmassor,
batméassor etc.)

Samordna det 2 2 2 Grp 2: "All information to fingertips
nationella kursutbudet when you need it”

och kompetenserna for Grp 3: Samordningen ar viktig
vidareutbildning i marin Grp 4: Viktigt med samverkan med
miljo myndighet, néringen och

utbildningsaktdrerna.
Overhérning och dialog med
naringen for att fa fram tydliga
behov.

Tillhandahalla lista pd | 4 9
gastforelasare fran
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naringen

Matchmaking foretag-
foretag, foretag-
utbildningsanordnare

Grp 2: Ser fyra punkter som en
gemensam punkt kring natverkande
och samling av naringen vilket vi
ser som det viktigaste

Naturlig samlingsplats
for den marina
naringen

Grp 2: Ser fyra punkter som en
gemensam punkt kring natverkande
och samling av naringen vilket vi
ser som det viktigaste

Grp 3: Saknas idag

Halla branschen ajour
med ny teknik och nya
arbetssatt

Grp 2: Ser fyra punkter som en
gemensam punkt kring natverkande
och samling av naringen vilket vi
ser som det viktigaste

Grp 3: Finns inget gemensamt
forum for detta idag

Kompetensrekrytering

Grp 2: KC bor inte skota rekrytering
eller utbildning eller tillhandahalla
labb, det finns specialister inom
detta. KC bdr samordna.

Specialutbildning riktad
mot branschen

Specialkompetens for
den maritima industrin

Genomférande av 2 Grp 3: Myndigheterna maste vara

utbildning utifran mer aktiva/synliga i branschens

branschens behov verklighet

tilsammans med Grp 4: Viktigt med samverkan med

myndigheterna myndighet, naringen och
utbildningsaktdrerna.
Overhorning och dialog med
naringen for att fa fram tydliga
behov.

Bidraga till KC med

labb och kompetens

Marknadsforing: 1 Grp 3: Viktigt men maste

- Oka synlighet, koordineras med t.ex.

- debattartikdar, Transportféretagen

- massor,

- skolbesok, Grp 4: Fa en okad synlighet och

- kommunikation forstaelse for branschens behov
och mojligheter.

Handledarsidan: 4 Grp 2: Borde ||gga pé

utbildningar for att leda ut
APL, larlingssteg, hitta ratt
personer, formedla en
positiv bild

utbildningsanordnare, mojligtvis att
kravbild samordnas i KC

Grp 3: Grunden for att
elever/kadetter ska vélja att
fortsatta inom naringen

Grp 4: Mdgjligg6ra att kunna ta emot
féryngring av kompetens,
kommande yrkesarbetare.

Fortbildning: svart att hitta
inom ledarskapsfragor,
arbetsledning,
projektledning inom marin
naring.

Grp 2: Viktig punkt, men mer
samordnande funktion
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Natverkande: mellan olika 1
aktorer for att underlatta

gemensamma
initiativ/behov/mojlighet
APL gymnasieniva: svart 4 Grp 2: Inte hitta praktikplatser, men
att hitta praktikplatser, forhoppningsvis bieffekt av
kanske gora sin praktik ..
natverkande

inom annan del av naringen. i
Grp 4: Mgjliggora att kunna ta emot

foryngring av kompetens,
kommande yrkesarbetare.
Samverkan mellan féretagen for att
kunna erbjuda platser.

Status kring 8
yrkesutbildningar:
paverkansarbete behovs for
att andra instéllningen till
utbildningarna.

3.3.2 Workshop del 3

Den tredje sessionen av workshopen behandlade fragorna;
- Hur kan verksamheten bedrivas?
- Vilken infrastruktur kan anvandas?

Slutsatserna fran gruppernas diskussion ar att &gande boér samordnas genom
arbetsmarknadsparterna, t.ex. befintliga néringslivsorganisationer, men drivas i
stiftelse- eller i féreningsform och ej vinstdrivande. Ett exempel pa icke vinstdrivande
stiftelse knuten till sjofartsnaringen ar SUI (Sjofartens Utbildnings Institut). En
projektgrupp bor tillsattas for att se Gver alternativen till finansiering. Stod fran olika
finansiarer, bade offentliga och privata, ar nodvandiga for verksamheten.

Ett gemensamt kompetenscenter for sjofarts- och marinteknisk naring okar
synergierna mellan naringarna samt maojliggér erfarenhetsutbyte och
resurssamverkan. En forutsattning for en fungerande verksamhet ar en val utvecklad
digital infrastruktur, men den digitala infrastrukturen ersétter inte behovet av fysisk
verksamhet. Ett gemensamt kompetenscenter bidrar till att stérka svensk sjofarts-
och marinteknisk néring.

Fragan om vilken infrastruktur som kan anvandas hade som malsattning att paborja
en kartlaggning av befintlig infrastruktur, som skulle kunna anvandas i
utbildningssyfte. Resultatet av workshopen gav forvisso nagra uppslag men det
tydliga budskapet var att kartlaggningen skulle kunna vara en lamplig uppgift for
kompetenscentret eller natverket SMTF.
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4 Analys

4.1 Generellt

De maritima naringarnas kraftgang over tid har skadat industriernas formaga att
synas pa ett positivt satt i samhallet. Fragmenteringen av naringarna bidrar till att det
gemensamma behovet av kompetens inte beaktas. Naringarna tillsammans erbjuder
en stor bredd av mdjligheter nar det galler intressanta yrken. Ett gemensamt center
samlar naringarnas behov och visar pa deras gemensamma betydelse fér samhallet.
Svenska rederier har skapat sig en marknad genom ett hogt fortroende avseende
transporter med hog sakerhet och miljoprestanda, manga ganger med hjalp av
system och design fran svensk marinteknisk naring. Samverkan mellan dessa tva
naringar i ett gemensamt kompetenscenter, bidrar till en starkt innovations- och
utvecklingsformaga och ¢kar konkurrenskraften for den svenska maritima naringen.
Ett etablerat center bidrar till att sékra dessa behov och starker naringarnas formaga
att attrahera kompetens, vilket ar nédvandigt for den svenska maritima naringens
framtid.

Litteraturen samt resultatet fran de olika aktiviteterna i studien pekar at samma hall,
att den maritima naringen saknar samordning mellan sj6farts- och marinteknisk
naring. Aktiviteterna i studien visar dessutom att det finns goda férutséttningar och
onskemal om 6kad samverkan inom den maritima naringen avseende
kompetensforsorjning.

Bada grenarna av den maritima naringen upplever att det finns ett "gap” mellan
befintliga utbildningar och branschernas kompetensbehov. Det &r inte sjalvklart att
utbildningsvasendet med sina regleringar kan ta tillvara pa det behovet. Branschen
star infor omstallningar som kommer att krava storre flexibilitet a&n vad gymnasier och
hdgskola kan erbjuda. Detta bendmns aven i rapporten Framtidens behov av
kvalificerad sjofartskompetens (Eriksson, 2020) som papekar behoven av snabb
omstallningsforméga samt kontinuerliga kompetenshéjande insatser. Aven i
regeringens godstransportstrategi papekas att hallbara och konkurrenskraftiga
godstransporter ar en forutsattning for ett livskraftigt Sverige, och néringslivets
transportbehov &r ett prioriterat omrade Detta kommer skapa stora
kompetensutmaningar dar naringslivet behover ta ett storre ansvar i enskilda
branscher for att sakra hallbar kompetensutveckling (Naringsdepartementet, 2018).

IHM har utvecklats utifran ett liknande identifierat behov avseende marknadsforing
och affarsverksamhet for svenskt naringsliv. Dar naringen och akademin i samverkan
tog fram marknadsanpassade utbildningar for att fylla "gap” mellan de akademiska
utbildningarna och néringslivets behov.

IHM bygger sin verksamhet pa "tre ben”; affarsskolan som YH utbildning, excellence
och executive-utbildning med diplomering och foretagsutveckling i kortare kurser
(6ppna utbildningar) och som konsulter driva utbildningsavdelningar for foretag déar
det finns tydliga behov av kompetensutveckling eller kompetensforflyttning inom
foretaget. IHM utnyttjar naringens egen kompetens i sin undervisning och aterfor pa
sa vis erfarenhet fran naringen i kompetenshéjande insatser.
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4.2 Utmaningar med kompetensforsorjning inom de maritima
naringarna

Bada grenarna av naringen verkar pa en global marknad som praglas av
internationella regelverk och konventioner. Naringarna paverkas aven av kraven pa
okad hallbarhet och miljshansyn samtidigt som digitaliseringen av naringarna okar.
Denna utveckling stéller nya krav pa de kompetenser som de maritima naringarna i
Sverige soker, kompetenskrav som inte alltid aterspeglas i de befintliga
utbildningarna. Bland rederierna framkom en tydlig utmaning i ett hitta teknisk
kompetens, och denna brist marks bade pa sjo- och landsidan. Det fanns dven en
enighet i behoven av erfarenhetsutbyte, dar personer med sjoerfarenhet sdgs som
forutsattning i olika tjanster pa landsidan. Detta bekraftar dven resultaten fran den
tidigare Lighthouse-studien (Anderberg & von Elern, 2019) dar den visade sig ha en
stor betydelse. | den marintekniska néringen ar denna erfarenhet ett viktigt
komplement i vissa segment men har inte lika tydlig inverkan som i sjéfartsnaringen.

Resultaten av aktiviteterna i studien visar att befintlig arbetskraft har ett kontinuerligt
behov av kompetenshgjning for att folja trender och féréandringar i regelverk samt att
befintliga utbildningar inte méter naringarnas behov vare sig avseende antal
utbildade eller i efterfraigad kompetens. Féretagen moter bristen pa kompetens
genom att soka efter arbetskraft fran andra utbildningar an de traditionella maritima
utbildningarna eller genom att importera kompetens fran utlandet. Darefter utbildas
personalen pa olika satt internt for att passa i den svenska maritima naringen.

Branschernas osynlighet i samhallet aterspeglas i ett generellt Iagt soktryck till bade
gymnasie- och hogskolor med maritim inriktning. Det laga soktrycket till
utbildningarna riskerar att leda till att utbildningarna maste goéras om eller till att de
helt forsvinner, vilket medfor att hela kompetensomraden riskerar att ga forlorade.
2015 etablerades en verkstadsskola i Oresund Dry Docks (ODD) lokaler pa
Varvsudden i Landskrona, och utbildningen hade god relevans till varvets
kompetensbehov. Av den forsta kullen som lamnade verkstadsprogrammet har ODD
i dag 4-5 anstéllda i sin verksamhet.

Dock har lagt soktryck till utbildningen forandrat inriktningen pa utbildningen fran
gymnasieskola till yrkesvux och numera till verksamhet for nyanlénda. Detta ar ett
tydligt exempel pa hur problemet att rekrytera till relevanta utbildningar riskerar att
utarma naringarna. Kontinuerlig forsorjning av kompetens ar helt avgérande for den
svenska maritima naringens fortlevnad, for behaller vi inte kompetensen inom
Sverige riskerar stora delar av branschen att behova flytta utomlands.

4.3 De maritima naringarnas intresse for ett kompetenscenter

Intresset for att medverka i ett maritimt kompetenscenter ar stort fran bada grenarna
av den maritima naringen. Merparten av de intervjuade fOretagen uttrycker att de
redan i dagslaget investerar mycket resurser pa kompetensforsorjningsfragor och
kan mycket val tanka sig att anvanda dessa resurser i andra atgarder, sa lange det
ger bra avkastning.

Nagra respondenter uttrycker oro fér dubbelarbete och vill darfor att befintliga
strukturer nyttjas for att utveckla centret. Flertalet av de intervjuade papekar vikten av
att centret har tydliga uppgifter, god struktur och en klar malsattning. Nagra av
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respondenterna &r tydliga med att de dven garna medverkar i utformningen av ett
kompetenscenter.

Centrets roll som motes- och kompetensutvecklingsplats mellan redare och
marinteknisk industri anses vara valdigt viktigt for bada naringarna, och namns som
sarskilt positiv avseende utvecklingen av den svenska maritima naringen.

Centret anses kunna bidra till att driva utveckling och pa ett bra satt kunna formedla
kompetens mellan naringarna. Workshopen lyfte aven fram centrets majliga roll for
kompetensutvaxling mellan myndigheter och maritim néaring.

Uppgiften att jobba med marknadsforing av den svenska maritima naringen framfors
som sarskilt viktig, d& grenarna var for sig ar relativt osynliga bland ungdomar.
Workshopen framhavde betydelsen av att den maritima naringen kommuniceras
battre i samhéllet och att detta vore en tydlig uppgift for centret. Intervjuerna
understryker vikten av att visa upp hela naringen med alla méjligheter som den
svenska maritima néaringen erbjuder.

En respondent uttrycker t.o.m. uppgiften med marknadsforing som en férutséttning
for den svenska maritima naringens 6verlevnad, och satter detta i relation till risken
att bristen pa svensk kompetens tvingar naringen att flytta utomlands. Ett annat
féretag menar att samverkan fér att synliggéra de maritima néringarna skulle vara
centrets frAimsta fortjanst. Resultatet av workshopen lyfte fram tre huvudsakliga
arbetsuppgifter:

e Marknadsforing och trendspaning
e Samordning kring kursutbud
e Stod for koordinering av praktikplatser och handledare

4.4 Kompetenscentrets verksamhetsmodell

Bland respondenterna finns det ett delat intresse for IHM:s verksamhetsmodell och
att ett tankt center skall kunna organiseras som stiftelse eller férening men inte som
ett AB. Studien har inte kunnat besvara fragan om hur centret skall finansieras, men
daremot har en del forslag lyfts fram. Fragan fick mindre fokus men det var tydligt att
industrin redan idag investerar i kompetensutvecklande atgarder och att sa lange
investeringarna ger avkastning ar industrin dppen for nya Iésningar. Méjligheten som
flertal namner ar bl.a. att eventuella vinster aterinvesteras i verksamheten samt t.ex.
att en stiftelse lattare kan anstka om anslag.

Avseende IHM:s tre olika "ben” fanns det inte en lika bred enighet, da enskilda
verksamheter ser olika behov, och en saddan uppdelning behover aterspegla
naringens specifika struktur och anpassas efter specifika utmaningar.

Resultaten fran workshopen fortydligar synen pa stiftelsen och férening som
verksamhetsmodell och att det bor samordnas bland existerande aktérer for 6kad
transparens. Denna bild aterkommer bland respondenterna med vikten av en tydlig
organisation och att anvanda sig av befintliga strukturer.
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5 Slutsatser

Branscherna inom de maritima naringarna har problem med kompetensférsérjningen,
och detta syns narmast i lagt soktryck till relevanta utbildningar pa bade gymnasie-
och hogskoleniva. Framfor allt sjofartsnaringen arbetar med insatser for att attrahera
ny kompetens till naringen. Fér den marintekniska naringen har inget liknande
genomforts, men SMTF forbereder en kampanj med liknande inriktning for den
marintekniska naringen.

Idag saknas samordning mellan sjofarts- och den marintekniska néaringen i avseende
att attrahera ny kompetens till naringarna. Trafikverkets rapport Inriktningsunderlag
infor transportinfrastrukturplaneringen for perioden 2022—-2033 och 2022-2037
belyser behoven av koordinerade insatser och atgarder for att 6ka méjligheterna till
effektivare kompetensforsorjning inom de olika trafikslagen (Trafikverket, 2020).
Detta ar &ven relevant for de maritima naringarna for att méta de framtida
utmaningarna med kompetensforsorjning.

Studien har tydligt visat att det finns ett stort intresse for méjligheterna med ett
naringséagt kompetenscenter for de maritima naringarna. Centret skall ha tre tydliga
uppdrag;

1. Marknadsforing och trendspaning
2. Samordning kring kursutbud
3. Stod for koordinering av praktikplatser och handledare

Naringens intresse bygger pa forutsattningarna att centret har en samordning med
existerande aktdrer som branschorganisationer, intresseorganisationer och
branschnatverk. Samtidigt framfors behoven av en tydlig struktur, ett tydligt
avgransat uppdrag och relevant malsattning. Studien visar vidare att centret inte bor
vara ett "AB” med vinstintresse utan snarare i en annan organisationsform.
Aterférande av eventuell vinst i verksamheten till organisationen framférdes av flera
respondenter som en intressant mojlighet. Nagra respondenter har aven uttryckt
intresse att medverka i utvecklandet av ett center.

Det finns ett tydligt "GAP” mellan dagens utbildningar och den maritima naringens
behov. IHM utvecklades utifran ett liknande behov, och ar idag en viktig aktor for att
mota naringslivets behov av flexibilitet inom kompetensférsorjning. IHM:s
utbildningsmodell bygger pa naringslivets aterféring av specifik branschkunskap i sin
kompetensutvecklande verksamhet.

5.1 Rekommendationer
Foéljande rekommendationer ar resultat av studien.
5.1.1 Kartlaggning av infrastruktur for kompetensutveckling

Det finns idag ingen nationell 6versikt dver infrastruktur lamplig for
kompetensutvecklande insatser. Har avses forutom offentligt finansierade labb- och
utbildningsmiljéer &ven naringslivets utbildningsmiljéer och traningsanlaggningar.
SMTF har for avsikt att anséka om medel for att kunna genomféra kartlaggning av
sadan infrastruktur under 2021.
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5.1.2 Pilotprojekt kompetenscenter for de maritima naringarna

Slutsatserna av studien visar pa ett tydligt intresse och behov av ett
kompetenscenter for de maritima naringarna. Forfattarna foreslar darfor att det
ansoks om medel for ett 2-arigt pilotprojekt i syfte att etablera ett kompetenscenter
som kan 6vergd i en egen organisationsform efter avslutat projekt.

| projektet skall inga en referensgrupp bestdende av representanter fran
branschorganisationerna, representanter fran lika delar rederi- och marinteknisk
naring samt fackforeningar. Projektet skall utveckla centrets formaga att hantera;

1. Marknadsféring och trendspaning
2. Samordning kring kursutbud
3. Stod for koordinering av praktikplatser och handledare

Projektet beréknas behdtva tva heltidstjanster, och projektledaren behover ha god
insyn i de maritima naringarna men inte vara representant for nagon av antingen
sjofarts- eller marinteknisk naring. Utifran centrets tre huvuduppdrag behover
projektet sétta sig in i och svara pa relevanta fragestallningar avseende;

e Informationskanaler for att inhamta kunskap om trender fér naringarna

e Kartlagga och validera befintligt kursutbud med hansyn till ndringarnas behov

e Etablera ett system for koordinering av praktikplatser

e Naringens behov av handledarkompetens

e Samordning av marknadsforing av de maritima naringarna i syfte att hoja
attraktionsférmagan gentemot ny kompetens
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Bilaga A Underlag intervju

Introduktion

En utvecklad och val fungerande kompetensforsorjning ar avgsérande for en hallbar
konkurrenskraftig svensk maritim naring. | var forsta studie genomférdes en
studieresa till Alesund for att férstd kompetensférsorjning inom norsk maritim naring.
Under detta besok fick vi mojlighet att traffa foretradare fér marint kompetenscenter
(https://www.marint.no). Marint kompetenscenters funktion ar viktig for naringens
kompetensforsorjning. Besoket fodde idén om en motsvarande aktor for de svenska
sjofarts- och marintekniska naringarna, det s.k. Maritima Naringarnas
Kompetenscenter. Var vision ar att kompetenscentret skall kunna marknadsfora de
maritima naringarna till allméanheten och ungdomar i synnerhet. Fylla gapet mellan
naringens behov och utbildningsvasendet genom att t.ex. initiera YH-utbildningar
eller liknande. Vara en dialogmotor for kompetensanalyser avseende samverkan
mellan rederi och marinteknik. Kartlagga naringens behov av kortare
kompetenshojande insatser och arbeta fér samverkan mellan foretagen i
genomférande av dessa insatser, till exempel genom omvarldsbevakning avseende
teknik- och regelutveckling. Fungera som lank mellan naringarna och utbildningar
avseende praktikplatser och larande i arbete (LIA).

Kompetenscentret avser inte att konkurrera med existerande utbildningsinsatser
sa som YH, hogskola/universitet eller andra branschspecifika utbildningscentra,
utan snarare fokusera pa samverkan med utbildningsvasendet.

Vi vill med studien ta reda pa om visionen om ett maritimt kompetenscentrum ar
genomfoérbar och vad som kravs foér en etablering. Om studien visar att det finns
underlag for etablering kommer den fardiga rapporten éverlamnas till berérda
branschorganisationer for vidare diskussion.

Fragor:

1. Hur ser utmaningarna ut for er avseende kompetensférsoérjning?

2. Utifran beskrivningen ovan, ar detta nagot som skulle vara till nytta for er
organisation?

3. Vilka forutsattningar maste vara pa plats for att din organisation skulle nyttja
eller medverka i en sadan plattform?

4. Finansiering — vissa branschorganisationer tillhandahaller kompetenshéjande
tjanster som del av sin verksamhet, skulle det vara en intressant modell?

o Skulle ni acceptera en hogre medlemsavgift i branschorganisation for
funktionen i kompetenscentret?

5. IHM ar ett exempel pa en organisation som har en liknande funktion for den
svenska industrin med avseende pa marknadsforing och affarer. IHM drivs
som en stiftelse med tre olika ben; YH, féretagsintern utbildning (uppdrag)
och kursverksamhet. Dar vinsterna i stiftelsen aterfors som investeringar i
verksamheten, skulle den formen av organisation kunna fungera?

6. Ser ni ndgra mojligheter till samordningsvinster mellan rederinaringen och
den marintekniska naringen i ett gemensamt kompetenscentrum?
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Bilaga B Intervjuunderlag Naringsstyrda
kompetensplattformar
Introduktion

2018/2019 genomfordes en forstudie inom Lighthouse med syfte att undersoka
kompetensbehov inom den marina och maritima naringen i Sverige. Studien
identifierade fyra stycken slutsatser. Vastra Gotalandsregionen har beviljat medel
for att genomfora en ny forstudie med uppgift att undersoka forutsattningarna
for att kunna etablera en gemensam naringslivsfinansierad plattform for
kompetensutveckling inom naringarna sjofart och marinteknik. Plattformen avser
inte att konkurrera med existerande utbildningsinsatser sasom YH,
hogskola/universitet eller andra branschspecifika utbildningscentra. Plattformen
bor ha fokus pa samverkan med utbildningsvasendet. Forutom
kompetensforsorjning kan plattformen arbeta for att marknadsfora naringarna,
koordinera rekrytering och praktikplatser. Plattformen skulle aven kunna bedriva
grundlaggande omvarldsbevakning avseende regelutveckling, teknikutveckling
samt marknadens behov inom kompetensomradet. Malet med studien ar att
identifiera de omkringliggande férutsattningarna som kravs samt att analysera
potentiella affars- och finansieringsmodeller som kan ligga till grund for en
etablering.

Syfte med intervjun

Vi ser er organisation som en mojlig forebild, och darfor 6nskar vi fa veta mer om er
organisations bakgrund, struktur samt verksamhet.

Fragor:

Beskriv behovsbilden som er organisation ar etablerad av.

e Varfor?
e Vilken typ av organisation ar ni? (form) ex stiftelse/AB?
e Om stiftelse, vad ar stiftelsens uppgift?

Hur ser er organisationsstruktur ut?

Styrelsens sammansattning?
Nyckelpositioner?

Var i Sverige finns ni och varfor?
Hur finansieras verksamheten?

Beskriv ert uppdrag.
e Uppdragsgivare?

Hur ser samverkan med naringslivet ut?

e Former?

Hur ser samverkan med utbildningsvasendet ut?

e Former?
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Marknadsforing av branschen

e Hur gor ni det?

Bilaga C Inbjudan och underlag workshop
Amne: Maritima Naringarnas Kompetenscenter
Datum & tid: 20 09 02 kI 09:00 - 12:30
Plats: Via webben — lank skickas efter anmélan
Sista anmalan: 31 augusti 23:59 max antal 25 personer

Anmal via: Anmalan workshop 2:e September

Introduktion

En utvecklad och val fungerande kompetensforsorjning ar avgorande for en hallbar
konkurrenskraftig svensk maritim néring. | Chalmers och SMTF:s tidigare studie
”Kompetensférsérining inom maritim néring” genomférdes en studieresa till Alesund
for att Iara om kompetensforsdrjning inom norsk maritim néring. Som en del av resan
motte vi och intervjuade foretradare for "Marint kompetenscenter”. Marint
kompetenscenter har en central roll fér den norska marina naringens
kompetensforsorjning. En av slutsatserna av den forsta studien rekommenderade att
undersdka om det finns underlag for en motsvarande aktor for de svenska sjofarts-
och marintekniska néaringarna, det sa kallade "Maritima Naringarnas
Kompetenscenter. Chalmers och SMTF:s vision ar att kompetenscentret skall kunna
marknadsfora de maritima néringarna till allménheten och ungdomar i synnerhet.
Fylla gapet mellan néringens behov och utbildningsvésendet genom att t.ex. initiera
YH-utbildningar eller likande. Vara en dialogmotor fér kompetensanalyser avseende
samverkan mellan rederi och marinteknik. Kartlagga néaringens behov av kortare
kompetenshojande insatser och arbeta fér samverkan mellan féretagen i
genomférande av dessa insatser, till exempel genom omvarldsbevakning avseende
teknik- och regelutveckling. Fungera som lank mellan naringarna och utbildningar
avseende praktikplatser och larande i arbete (LIA). Kompetenscentret avser inte att
konkurrera med existerande utbildningsinsatser sasom YH, hogskola/universitet eller
andra branschspecifika utbildningscentra, utan snarare fokusera pa samverkan med
utbildningsvasendet.

Chalmers och SMTF vill med studien ta reda pa om visionen om ett maritimt
kompetenscentrum ar genomfoérbart och vad som kravs for en etablering. Om studien
visar att det finns underlag for etablering kommer den fardiga rapporten éverlamnas
till berérda branschorganisationer for vidare diskussion. Chalmers och SMTF har
som en inledande del av studien intervjuat tjugotalet féretag inom sjofarts- och
marinteknisk naring. Workshopen avser bland annat fanga upp inspel fran de aktorer
som har behov av kompetens inom omradena sjofart och marinteknik men som inte
blivit intervjuade.

Workshopen syftar till att testa olika scenarion om vilka kompetenscentrets uppgifter
skulle kunna vara samt hur det skulle kunna drivas och i vilken affarsmodell.
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https://app.bwz.se/ri/b/v?event=743&ucrc=9BE87CC72C&r=65470&rcrc=F6DF9AC2
https://www.lighthouse.nu/sites/www.lighthouse.nu/files/webb_2.pdf
https://www.marint.no/

Agenda
Uppstart 08:45 — insldpp / workshopmingel

Motet startar 09:00

Introduktion 09:00 - 09:15
Presentation av dagens program och de medverkande

Seminariedel 09:15 - 09:50
Gunnar Eriksson —avdelningschef Trafikanalys

Henrik Friman — VD IHM

Myndigheten for yrkeshdgskolan

Paus 09:50 — 10:00
WS session 1 — Uppdrag 10:00 — 10:45
WS session 2 — Prioritering av uppdrag 10:50 - 11:35
Paus 11:35-11:45
WS session 3 — Verksamhetsmodell och utférare 11:45-12:25
Sammanfattning och avslutning 12:25 -12:30
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Underlag Workshop
Workshop session 1 — Uppdrag

Detta center skall inte ses som en "ny” aktér som konkurrerar med dagens redan
existerande utbildningsanordnare utan som ett komplement. Definierade forslag
under respektive huvudfraga ses som forslag for att initiera diskussionen.

1.1 Vad kan ett sadant center gora, lampliga och 6nskvarda uppdrag?

Till exempel kan det vara: Praktikplatser? Kortare skraddarsydda kurser for
naringen? Omvarldsbevakning? Ryggrad for YH? Generiska kurser for naringen?
Synliggdrande/kommunikation av naringarnas kompetensbehov? Se detta som
exempel, och finns det mer som kan identifiera vad som ar relevanta uppdrag?

Lat fantasin floda fritt i sammanhanget och det spelar ingen roll att det idag utfors av
andra aktorer.

1. Skriva forslag i Excel
2. Redovisa Excelark och maila till Christopher/Fredrik/Liselotte (alt. Dela pa chatten)

Workshop session 2 — Prioritering av uppdrag
Respektive teamleader/deltagare far forslagen via chatten (backup via mail)
En repetition av lika forslag skall inte skrivas in fler ganger.

Malsattning: Att hitta hallbara uppdrag som detta center kan jobba med som anses
vara prioriterade

Workshop session 3 — Verksamhetsmodell och utbvare
Vi kommer endast ta emot forslag/idéer och utkomsten

- Gor ytterligare ett dokument for WS3 — samma typ av lista som anvands i WS 1/2
- Tomt A4 —redovisas i punktform
- Ej prioritering — enbart sammanstallning — vi sammanstaller sen

3.1 Hur kan verksamheten bedrivas?

Genom naringsorganisationer? Digitalt? Fysiskt? Geografisk spridning/placering?
Agande?

3.2 Vilken infrastruktur kan anvandas?

Lista foretag/aktérer som har egen utbildningsinfrastruktur som skulle kunna
medverka?
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